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I. Bevezetes

wAzért vagyunk a vilagon, hogy valahol otthon legyiink benne — ismételtem

el magamnak.” (Tamdsi Aron)

1. Motivacio

A Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskolaban (tovabbiakban: Intézmény)
2020-2022 kozott intézményvezetd-helyettesként dolgoztam.

Vezet6i palyazatom megirdsa mellett azért dontSttem, mert igazi kihivasnak tekintem,
hogy magasabb vezetoként egy olyan kdznevelési Intézményben kamatoztathassam az
¢letpalydm sordn megszerzett tapasztalataimat, amelynek nevelé-oktaté munkajat,
hagyomdnyait nagyra becsiilom, szinvonalanak fenntartasat, fejlesztését nagyon fontosnak
tartom.

Elmondhatom, hogy az Intézmény négy igazgatéjat személyesen ismerhettem,
munkassagukat tisztelem. A nevelétestiilet, az alkalmazottak, a tanulok és a sziilok nagy
tobbségét szintén ismerem. Az elmult idészakban az iskola tobb pedagogusatél is
megkeresést kaptam, a palyazat benyujtasara biztattak.

Biiszke vagyok arra, hogy a Sziil6i K6z0sségtdl meghivast kaptam a 2024. februar 16-an
megszervezett kdzosségépito Sziiloi Bal elnevezésii rendezvényre.

Zugloi csaladbél szarmazom, 1975-t61 kezdddéen az Almos Vezér Téri Altalanos Iskolaba
jartam, €s a t6liink nem messze talalhaté ,,Hunyadi” j6 hire, »Koddly-iskolai szellemisége™
azota ismert szamomra.

A pedagoégus palya iranti elhivatottsigom korai indittatast volt, 1982-ben érettségiztem a
Bem Jozsef Ovonoéi Szakkozépiskoldban, majd felvételt nyertem a Budapesti Tanitoképz6
Féiskolara, ahol a kozmiivelodés szakkollégium megalapozta a 6-14 éves gyermekek
szabadidos nevelésével kapcsolatos elhivatottsagomat.

A koruséneklés végigkisérte altalanos és kdzépiskolas, valamint féiskolai éveimet.
Tanitoi oklevelem megszerzését kovetden 1989-t61 a zugléi Gardonyi Géza Altalanos
Iskolaban dolgoztam, majd 1991-1995 kozott a Budapest XIV. Keriileti Kaffka Margit
Altalénos Iskola tanitoja, napkozis munkakdzosség-vezetdje voltam, mindkét iskoldban a

didkdnkormanyzati munkat is segithettem.

2

Csaniga Andrea



IGAZGATOI PALYAZAT VEZETOI PROGRAM
Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola

Ezt kovetéen €s azdta is folyamatosan a XIV. kerilletben kozmiivelodési, illetve
koznevelési teriileten vagyok alkalmazasban.

1989 6ta tart6 palyatutasom sordn - a polgarmesteri hivatal ifjisagi referenseként, a zugléi
Cserepeshaz nevii miivelodési haz igazgatojaként, vagy a nyari énkormanyzati napkozis
tabor vezet6jeként is - az Intézménnyel mindvégig kivalo szakmai kapcsolatot apoltam.
Elmondhatom, hogy ismerem a kdzneveléssel, szervezetfejlesztéssel szemben tamasztott
kovetelményeket, igényeket, elvarasokat.

Palyafutdsom soran tudatosan torekedtem arra, hogy az ,.élethosszig tarté tanulas” elve a
sajat szakmai életemben is bizonyitasra keriiljon, az ifjusagi szakértéi szakiranyu
tovabbképzést kovetden elvégeztem az andragdogia mesterszakot.

A koznevelés teriiletén is célom az onfejlesztés, 2023. decemberében kitiintetéses
oklevéllel végeztem el a Budapesti Miiszaki Egyetem kozoktatds vezetdi szakiranyu
tovabbképzését, mely sordn pedagdgus szakvizsgat is szereztem.

Jelenleg egy 60 oOrds pedagégus tovabbképzésen veszek részt a Neteducatio Kft.
szervezeseben, amelynek cime Etika oktatdsa az dltaldnos iskola felsé tagozataban, mert
a tanulok erkdlesi nevelését nagyon fontos feladatnak tartom.

Ehhez kivanok tanisitvanyt és modszertani Stleteket szerezni a tovabbképzés segitségével.
Szakmai Onéletrajzom részletesen tartalmazza t6bb mint egy évtizedes vezetdi
tapasztalatom. A palyafutasom soran ugyanazon lokacioban végzett, ugyanakkor sokrétii
feladatellatas soran lehetoséget kaptam arra, hogy atlassam és megismerjem a tarsadalmi
véltozasokat, a neveléssel - oktatassal kapcsolatos elvarasokat és sajatossagokat.
Elkdtelezettséggel €s elhivatottsaggal dolgozom 35 éve Zugloban a gyermekekért és a
zugloi csaladokért.

Vezetéi és pedagoégiai gyakorlatom, szaktudisom és helyismeretem alkalmassa
tesznek az igazgatoi feladatkor felelgsségteljes ellatisara, ezért szeretném azokat az

Intézmény javara forditani.

2. Célkitiizés

Célom az Intézmény fenntart6ja, vezetdi és pedagogusai altal elért kozos eredmények és
értékek megodrzése, a pozitiv folyamatok erdsitése és tovabbfejlesztése mellett a valtozas

képességének szem elott tartasa.
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A hagyomanyok képezik az iskolai identitast, az innovacios lehetdségekre valo helyes
reagalas pedig a hid a mult és a jovo kozott. A mai neveld-oktaté munka célja, hogy az
iskola tanuloit ugy készitsiik fel a XXI. szazad kihivasaira, hogy a hagyomanyos gyermeki
tevékenységek ne keriiljenek hatranyba.

Programom céljait a nevelotestiilet és alkalmazottak, valamint a tanuldk és a Sziil6i
Kozosség egyiittmitkodésével kivanom elérni.

Vallom, hogy kiildetésem van a hagyomanyok, az értékek megbrzése és a fejlodés
biztositasa terén az Intézményben, amelyhez egyiittmiikédésben, kooperacioban,
nyitottsaigban erds személyiségemet, kreativitisomat, egyben szabalykovetd
magatartasomat, csapatszervezé ¢s kommunikacios, empatikus és kriziskezelo
képességemet is szolgalatba kivanom allitani igazgatoként.

A Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola vezetése soran az Intézmény jo
hirnevének megorzését, a tehetséggondozo profil erdsitését tervezem megvalositani.
Toérekszem arra, hogy az iskola a Kézép-Pesti Tankeriileti Kozpont intézményeként

tovabbra is mélté szerepet toltson be a tanulok nevelésében és oktatasaban.

3. Vezetésfilozofa, avagy milyen vezeto szeretnék lenni?

Vezet6i munkam alapjat palyafutisom soran a jogszabalyok ismerete, betartdsa és
betartatisa hatarozta meg, melyet tovabbra is prioritasként kezelnék.

Az intézményi alapdokumentumok tartalmanak megismertetését a pedagdgusokkal,
sziilokkel fontosnak tartom, hiszen ezek a kz6s munka és egyiittmiikodés alapjai, normai.
A szervezet atlathatosagat, az 6sszehangolt kommunikaciot és a kapcsolatok harmonikus
miikddését fenntartani €s fejleszteni kivanom megbizasom esetén.

Az Intézmény célja az egyetemes €és magyar kultira értékeinek és tudasanak atadasa, a
tanulok személyiségének fejlesztése, mely nevelési-oktatasi folyamatot biztonsagot
nyjto, nyugodt és csalddias légkorben segitik a pedagdgusok.

Az Intézmény honlapjan megfogalmazott ismertetd szerint: ,.4 zenei miiveltség fejlesztése,
a sok, élménnyel teli szereplés, a sikeres, kozds munka mind hozzdjdrul tanuldink
egészséges személyiségfejlodéséhez. Célunk: zeneértd, zemeszereld, a vildg dolgaira
érzékeny, humanista értékrendet képviseld emberek nevelése. Kiemelkedben fontosnak

tartjuk az élethosszig tarto tanulds megalapozdsaként az anyanyelvi nevelést is.
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Az angol nyelv irdnt érdeklédok szamdra elsé oszidlytol évfolyamonként emelkeds
oraszdmban tanitjuk a nyelvet, negyedikidl bontott csoportokban, emelt éraszamban is. A
heti 5 ords képzés jé alapot nyijt a késébbi kozépiskolai nyelvi tanulmdnyokhoz " !

Célom ennek a biztonsagot nyujté pozitiv 1égkomek, folyamatnak megdrzése, a vezetd és
pedagoguselodok megbecsiilése, tisztelete.

A tehetséggondozas mellett az esélyegyenldség biztositisa és a felzarkoztatas is stratégiai
kérdés. A tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté autizmus
spektrumzavarral érintett sajatos nevelési igényt tanulok nevelése-oktatasa 2011 6ta -
immaron 13 éve - feladata az iskolanak.

Az egycni képességekhez valo igazodas soran is lehetéséget kell biztositani a fejlédésre,
az inkluziv nevelési-oktatasi modszerek timogatasat az egyéni didkigények szerinti
felhasznalas szolgalataba 4llitani.

Az igazgat6 elodok munkéssagat folytatva célom, hogy a tanulok hosszi tdvon sikeresen
helytalljanak a tarsadalomban és a munka vilagaban, képesek legyenek a tanuldsra és a
fejlodésre. Tovabbra is sziikséges és fontos, hogy a tanulas Sromforras legyen, a
hagyoményos metodusok mellett az interaktiv és kreativ oktatasi médszerek alkalmazisa
legyen tudatos, vezetoként ezt kivanom a mindségi nevelés-oktatas érdekében elvarni a
kollégaktol.

Az igazgaté szerepe a pedagogiai tevékenységek és a szervezet folyamatiranyitasa, a
célkitlizést kovetd tervezés, szervezés, a dontési mechanizmusok tisztizdsa és a
folyamatba épitett ellenorzés, értékelés.

Déntéseimet az igazsigossdg és a kovetkezetesség jegyében, lehet6ség szerint a
nevelotestiilet, a munkakozosség-vezetk és a vezetdtarsak véleményének kikérésével,
mindenkor az iskola kozdsségének javara, annak figyelembevételével hoznam meg,
természetesen az empatia €s joindulat megtartdsival, az egyéni problémak
figyelembevételével, segitkész attitiid érvényesitésével.

A koznevelési intézmény vezetdjének kiemelkedd stressztiird, konfliktuskezelé és
kooperativ képességgel kell rendelkeznie, ugyanakkor a leadership tipust (dinamikus,
aktiv) vezet6i stilus is elvarasként jelentkezik, mindezeket szem elétt tartva tervezem

miikdésemet. A problémék felismerése, azonositasa és kezelése fontos feladat.

" http://www.hunyadi-zuglo.hu/iskolankrol
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Meg kivanom 6rizni az Intézmény hagyomanyait, értékeit és erdsségeit, ugyanakkor az
innovativ megoldasok bevezetését is prioritasként kezelném, mind a pedagdgiai-szakmai,
mind az iskolamarketing teriiletén.

Fontosnak tartom a nyitottsagot és fogékonysagot a lehetoségekre.

Az Intézmény profilja a tehetséggondozas, a kiemelten tehetséges tanulok szama a 2023.
oktober 1-ei KIRSTAT adatkozlés alapjan 258 6%, az egy idegen nyelvet tanulé didkok
szama pedig 308 f6.

Terveim kozott szerepel a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szivetségének
Tehetségpont halézatihoz és a Kozép-Pesti Tehetségsegité Tandcshoz torténé
csatlakozis, mely szervezetek a lehetd legszélesebb szakmai és tarsadalmi dsszefogéssal
probaljak segiteni a tehetségek felkutatasat, fejlesztését, produktumaiknak hasznosulasat
¢s a sziitkséges er6forrasok bovitésének lehetdségeit.

A tanulok személyes és szocidlis kompetencidinak fejlesztése céljabol az egyes Keriileti
iskolikban mir bevezetett ,,Boldog Iskola” halézathoz valé kapcsolédas vigyszintén

programom részét képezi.

II. Helyzetelemzés

wZene nélkiil nincs teljes ember.”

»Az idegen nyelvekril nem mondhatunk le.” (Koddly Zoltdn)

A helyzetelemzésben az Oktatasi Hivatal honlapjan megtalalhaté szakmai
alapdokumentumot, kdzzétételi listat és a mikkodését meghatarozo dokumentumokat, az
Intézmény honlapjan szereplé adatokat és informaciokat, valamint intézményvezeto-

helyettesként szerzett személyes tapasztalataimat vettem alapul. 3

1. Intézményi alapfeladatok*

Az Intézmény fenntart6ja a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont.

2035056 OM azonosité szimu intézmény részletes adatai (oktatas.hu)
3KIR KOZZETE:TEL] LISTA 2.0 )
4 Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola szakmai alapdokumentuma
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Az Intézmény koznevelési alapfeladatai:
- nappali rendszeri altaldnos iskolai nevelés-oktatas - alsé tagozat, fels6 tagozat
- 1. évfolyamtol a 8. évfolyamig, felveheté maximalis tanuléi létszam: 448 £6
Az Intézmény koznevelési alapfeladatait egy feladatellatasi helyen latja el.
Feladatellatasi helye:
- Székhely: 1148 Budapest, Wass Albert tér 12.
A tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényfi
gyermekek, tanulok nevelése-oktatisa (autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kiizdok) nappali rendszerii (felveheté maximalis tanuldi 1étszam: 32 £6)
Egyéb foglalkozasok: napkézi, tanuloszoba
[skolai kényvtar
Mindennapos testnevelés biztositasanak modja: sajat tornaterem
A testnevelésorak keretében megvaldsitott Uszasoktatds modja: egyiittmiikddésben,
megallapodas alapjan
A feladatellatast szolgalé vagyon és a felette valo rendelkezés és hasznélat joga
1148 Budapest, Wass Albert tér 12.
Helyrajzi szdma: 31905/13

Hasznos alapteriilete: 15 193 nm

2. Az Intézmény kornyezete és kapesolatrendszere

Makrokornyezet

A koznevelés intézményeirdl elmondhat6, hogy a makrokdmyezet jelentésen befolyasolja
koriillményeit, lehetoségeit, tevékenységét és eredményeit. A gazdasagi, tarsadalmi,
demografiai kdrnyezet valtozasai altalanossagban és folyamatosan hatassal vannak a
nevelési-oktatasi intézményekre, elénydkben, hatranyokban egyarant. A 2019/2020-as és
2020/2021-es tanévekben a vilagszinten kialakult pandémias helyzet, a 2021/2022 majd a
2022/2023-as tanévben pedig a hazankkal szomszédos orszagban dilé haboru és az ebbél
kovetkezO energiavalsdg az intézményeket feladatokban, mentalis és szakmai
kihivasokban, fizikai veszélyeztetettség tekintetében jelentdsen leterhelték, ugyanakkor az

oktatasi modszerek innovaciojat, az online oktatds alkalmazisat is meghozték a

koznevelésben.
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A magyar jogszabalyi kdrnyezet valtozasai, ezen beliil a pedagdgusok wj életpalyajarol
sz6l6 2023. évi LIL torvény altal létrejott wj struktira, a bérrendezéssel kapcsolatos
intézkedések kovetkeztében remélhetden és varhatéan emelkedik a palya iranti érdeklédés,

fellendiil a pedagogus allashelyekre jelentkezok létszama.

Mikrokornyezet, tarsadalmi kérnyezet, demogrdfiai sajdtossdgok, urbanizdcio, kulturdlis
kornyezet

Az Intézmény mikrokornyezete Budapest Févaros XIV. Keriilete Zuglo.

A keriilet 18,13 km?, nagysagrendben 110.000 ember otthona, igy a fovaros legnépesebb
keriiletei koz€ tartozik. Szamos olyan intézményt, kozépiiletet taldlunk itt, melyek
orszagos kulturalis, sportcélu feladatot latnak el.

Nagy része zoldovezet, ezért nevezhetjiik Pest tiidejének is, 240 hektar zoldfeliilet
talalhato a teriiletén, beleértve a fovaros egyik legnagyobb parkjat, a Varosligetet is.

Igazi ,.iskolavaros”, szamos kéznevelési, szakképzo és felsooktatasi intézmény miikddik
ezen a részen. A keriilet zenei élete jelent6s, melyen beliil az Intézmény fontos szerepl6.
Itt mikodnek a Szent Istvan Filharmonikusok, a Szent Istvan Kirdly Zenemivészeti
Szakgimnazium és Alapfoki Miivészeti Iskola (feladatellatasi hellyel rendelkezik az
Intézmény épiiletében, jelenleg a maximalis 145 f6 tanul6 felvételével), a Budapest XIV.
Keriileti Liszt Ferenc Altalanos Iskola, a Magyar Zene Haza és a kivalo klasszikus zenei
koncerteknek helyt ad6, Budapest legszebb szecessziés terme, a Vakok Iskoldjaban
milk6dé Nador Terem.

A keriilet expanziv beépitettsége miatt a lakoparkokba bekoltozok 1élekszama magas,
ugyanakkor sok a vidékrdl ideérkez6 albérletben €16 csalad is.

Emellett sok zugléi koltozik kiilsé keriiletekbe, az agglomeracioba, jelenleg 21 5 tanulo
Jar més telepiilésrél az Intézménybe a 2023. oktober 1-ei KIRSTAT adatok szerint.
Ennek kdvetkeztében az egy-két évtizede még erds lokalpatridta szemlélet mara kevésbé
jellemz®, ennek ellenére az Intézmény kdzvetlen lakokdrnyezetében még jelen van a helyi
kotédés. Ezt a tényt igazgatohelyettesi munkam és a 2024. februar 16-an sorra keriil$
Sziil6i Balon tortént személyes beszélgetések soran is megtapasztaltam.

Az Intézmény Nagyzuglé vérosrészben, zoldovezeti kémyezetben talalhaté a Nagy Lajos
kiraly dtja €s a Réna utcai kozotti parkos, fas teriileten, téglabol épiilt négyemeletes

tarsashazak olelésében.
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Az Ors vezér tér és a Bosnyak tér kozelsége elényt jelent, a kozosségi kozlekedés és
szolgaltatasok kinalatat tekintve. A korzet épiileteit az 6tvenes években épitették, az iskola
is ekkor, 1956-ban nyitotta meg kapuit. Névadéasanak torténete az ,iskolai legendak”
szerint a Nandorfehérvari viadal 500. évfordulojahoz kothetd (1456-1956). Az iskola a
Ko6zép-Pesti Tankeriilet koznevelési intézményeként miik5do jogi személyiségli szervezeti
egysége, feladatellatasi helye.

Az Intézmény kapcsolatrendszere széles korii és harmonikus, a pedagdgiai programban 3
is nevesitett.

A kapcsolatrendszert az alabbiakban mutatom be:

- Oktatasiranyitassal, fenntartoval val6 kapcsolatok (Oktatasi Hivatal, Kozép-Pesti
Tankeriileti Kézpont);

- Pedagogiai, szakmai kapcsolatok, koznevelési intézmények: ovodak, iskolak,
kozépiskoldk, alapfoki miivészeti iskolak, gyogypedagogiai intézmények,
pedagogiai szakszolgalati intézmény, pedagégiai-szakmai szolgaltatast nyujto
intézmény

- Szomszédsagban lévd oOvodak, iskolak, Zugloi Egyesitett Ovodak
Csicsergé Tagdévoda, Zugloi Heltai Gaspar Altalanos Iskola, Budapest
XIV. Keriileti Kaffka Margit Altaldnos Iskola, Zugléi Herman Ott6
Tudaskozpont Altalanos Iskola;

- Szent Istvan Kiraly Zenemiivészeti Szakgimnazium és AMI;

- FoOvarosi Pedagogiai Szakszolgalat XIV. Keriileti Tagintézménye;

- Budapesti POK;

- Zugléi Benedek Elek Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI:
gyogypedagogusok, logopédus, gydgytestnevelés

- Bels6 kapcsolatrendszer: Sziiléi Ko6zosség, Hunyadi Alapitvany,
Diakonkormanyzat;

- Budapest Févaros Kormanyhivatala XIV. Keriileti Hivatala: népegészségiigy,
gyamiigy;

- Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata és Polgarmesteri Hivatala,

valamint egy€b intézményei és szervezetei:

> http://www.hunyadi-
zuglo.hu/files/dokumentumok/Pedagogiai_program_2020_06_26_elfogadott alairt.pdf
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- Zugléi Polgarmesteri Hivatal: gyermekétkeztetés;

- Zugloi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont: gyermekvédelem; szocialis
munkas;

- Zugléi Cserepes Kulturalis Non-profit Kft: kulturalis programok,
rendezvények:

- Zugloi Egészségligyi Szolgalat: iskolaorvos, védond;

- Zugléi Kozbiztonsagi Non-profit Kft: aldozatvédelem, kamerarendszer;

- Zugléi Sport-és Rendezvényszervezd Non-profit Kft.: miifiives pélya
tisztitasa és karbantartasa, Zuglé Kupa sport versenysorozat, nyari napkozis
tabor, soltvadkerti Zugloi Gyermektabor, sportrendezvények;

- Egyhazak: hit- és erkélestan oktatas;

- Rendvédelmi szervek: BRFK XIV. Kapitanysaga (ifjusagvédelmi eldado,
iskolarendér), Zugloi Polgar és Onkéntes Tizolté Egyesiilet (biinmegelézési
programok, csaladi napok);

- Sportegyesiiletek, sportszervezetek: BVSC-Zuglé (Usz6 Nemzet Program,
uszasoktatas), terembérlo sportegyesiiletek;

- Hungast XIV. Kft: gyermekétkeztetés;

- Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara: palyaorienticios nap megszervezése;

- Zenemuvészeti szervezetek, intézmények: KOTA, Zeneakadémia, Miivészetek
Palotdja, Vigado, Szent Istvan Filharmonikusok;

- Médiakapcsolatok: Zuglo Tv, Zugléi Lapok, Szent Laszlé Gimnazium média
tagozat;

- Terembérletek alkalmaval: kornyékbeli tarsashazak.

Természeti kornyezet, épitett kirnyezet

Az Intézmény elhelyezkedése, a zold teriiletek nagysaga, a tigas udvar és jatszoteriilet
mind hozzdjarulnak az Intézmény népszeriiségéhez, ugyanakkor az iskolaudvar komplex
fejlesztése sziikségszeri.

Az Otvenes évek kozepén megnyitott 68 éves épiilet miiszaki allapota folyamatos
monitorozast igényel. A beruhazas teriiletén 2016-ban tortént elérelépés, amikor Budapest
Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata vissza nem téritendd unios tamogatast nyert

a “KEOP-2012-5.5.0/A” palyazati kiirason az Uj Széchenyi Terv keretében.
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A projekt kapcsan épiiletenergetikai fejlesztés valosult meg, nyilaszarocsere és utdlagos
szigetelés tortént.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont altal a kotelez6 felszerelések rendelkezésre éllnak,
emellett a fenntarté folyamatos Ilehetdséget biztosit az eszkozbeszerzésekre, a
karbantartasokra és felujtasokra az épiiletben, pl. festés, vilagitotestek cseréje.

Az eszkozleltarra vonatkozo beszerzési igényeket megbizasom esetén vizsgalom meg.

Az épilet tagas, vilagos, baratsagos, ugyanakkor a nevel6-oktaté munkahoz, a
csoportbontasokhoz, tehetséggondozashoz, korrepetalasokhoz, fejlesztésekhez sziikséges
helyiségek szama alacsony.

Az idegen nyelv, a digitalis kultira oktatasahoz két informatika terem all rendelkezésre.
Az etika, a hit- és erkolcstan, a technika és tervezés csoportbontasai, a tehetséggondozo és
felzarkoztatd foglalkozasok, a kiilonboz6 szakkorok és az iskolapszichologus egyéni
foglalkozasai csak komoly szervezd munkaval helyezhetok el az épiiletben.

Problémas a testnevelés tanorakhoz sziikséges termek biztositasa.

Egy tornaterem miikodik az iskolaban, amely a mindennapos testnevelés megvaldsitasahoz
nagyon kevés a 15 osztaly szamara, a heti 75 6ra megtartasara, foként a téli id6szakban,

illetve tébbnapos es6zések soran.

3. Iskolatorténet

Az iskola Zuglé Nagyzuglé varosrészén, 1954-56 kozott épiilt a Nagy Lajos kiraly uti
lakotelep épitésének elso iitemében. Egy, a felvonulasi épiiletekben eltsltott tanév utan az
1956/57-es tanévben kezdte meg miikodését, mint Mogyorodi uti Altalanos Iskola a 928.
tér 12. szam alatt. Ez a tanév az iskola ,,sziiletésnapja”.

Az elsé tanitasi év 380 beiratkozott tanuloval és 17 osztallyal indult: 1-8. évfolyamon egy
fiu és egy lany osztéllyal, és egy, az elsé évfolyamon beindult kisérleti zenei, koedukalt
osztallyal. Ezt az osztalyt 8 éven at Kodaly Zoltan novendéke, Szabo Helga énektanar
tanitotta. Ezzel elkezd6dott egy olyan magas szinvonalt zeneoktatas, amely alapvet6en
meghatarozta az iskola profiljat, és az ének-zene tagozat megalapitasahoz vezetett.
1958-ban egy ujabb Kodaly tanitvany, Sebestyénné Farkas Ilona kapcsolodott be az ének-
zene oktatasba. Kodaly kérésére 6 inditott €s tanitott 1-8. osztalyig egy Gjabb kisérleti

osztalyt.
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Ide olyan gyerekek is bekeriiltek, akik nem rendelkeztek zenei tehetséggel: bizonyitva,
hogy a zenei képességek fejleszthetok, ezzel igazi zenepedagogiai miihellyé valt az iskola.
Kodaly Zoltan ¢s késobb felesége is nyomon kovette az itt folyé magas szinvonali munkat,
gyakran ellatogattak az iskolaba, vendégeket is hoztak és kiildtek kiilonbdz6 eurdpai
orszagokbol, sot a tengerentulrdl is a , . Kodaly-mddszer” megismertetésére.

A korusok rengeteg rendezvényen, versenyen szerepeltek, gyermekoperakat is bemutattak,
hatalmas sikereket arattak itthon és kiilfoldén, tébb dijat is nyertek.

A 60-as években a tanarok és a tanulok a sziilok segitségével nekialltak az iskola és
kornyékének rendbetételéhez, parkositasahoz, a salakos sportpalya kialakitasahoz.

Sokan nosztalgidval mesélnek az egykori hatalmas fiives udvarrol, a rengeteg fardl, a
viragoskertrol, a rozsabokrokrol, az iskola csaladias kornyezetérol.

Az iskola korusai nagy sikereket értek el kiilonféle versenyeken (aranyminésités, az Ev
korusa cim stb.), és rendszeresen felléptek a Zeneakadémidn, radidmiisorokban, a
televizioban. Indultak a Ki mit tud? cimii miisorban, ahol bejutottak a déntébe, megnyerték
a Repiilj pavat!”, bejartak hazankat és fél Europat.

Az elso klubnapkozi kisérletként, 1973-ban indult be az iskolaban. A napkoziben, felsé
tagozaton a tanulds tamogatasahoz haromféle atjarhaté csoport alakult: 6nallo-,
ellendrzétt- és az intenziv csoport.

A tanulasi 1d6 utan szakkort valaszthattak a tanulok, volt tiizzomanc, keramia, foto,
lindbmetsz6, rajz, kézimunka, késébb citera, Zeneorszag, Amatér, szojaték, konyvbarat,
biolégia, kémia, sport és tancklub. A legtobb klubot az iskola szaktanarai vezették, de volt
olyan is, amit a régi tanitvanyok.

Darazs Jend igazgatasa alatt kezdodtek el az iskola 0j épiiletének épitkezési munkai a
Frater Gyorgy utcai oldalon. Dr. Paszti Jozsef igazgatasa alatt indult be a nyelvi tagozat,
az orosz helyett az angol nyelv oktatasa lett a kotelez6. A tornatermi kardcsonyi
innepségek rendszeres kardcsonyi koncertté alakultak, ez volt az elézménye a
tanévenkénti hagyomanyos két hangversenynek. 1995-t61 az iskola jelenlegi karnagya
Igaliné Biittner Hedvig lett a felsos osztalyok szaktanara és a nagykorus vezetbje. A
tanarné elhivatottsagat, tobb évtizedes lelkiismeretes és szinvonalas munkajat szdmos
helyi és magas rangl Kkitiintetéssel ismerték el, varhato tényleges nyugdijba vonulasa
hatalmas kihivas lesz az 0j vezetésnek, hiszen 6t potolni nagyon nehéz feladat lesz, szinte

intézménnyé¢ valt a személyisége.
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Az iskola pedagogiai programjaban megerdsitést nyert az ének-zenei nevelés, mint az
iskola egyik f6 profilja. A nyelvtagozaton emelt szintii (6raszamu) angol tagozatos
osztalyok indultak. 1996-ban az Zugléi Pedagogiai Szolgalat bekodltézott az iskola 0j
épiiletébe, csak az iskolai konyvtar maradt a helyén.

A Pedagoégiai Szolgdlat 2009. évi megsziinését kovetden a Foévarosi Pedagogiai
Szakszolgalat Szakértéi Bizottsaga, majd annak koltézése utan a Zugloi Benedek Elek
Ovoda, Altalanos Iskola és EGYMI autista 6vodai csoportjai vették birtokba a foldszinti
részt és az emelet egyik szobajat.

Az Intézmény haszndalatdban ebben az épiiletben 2022. 6szét6l mar csak az emeleti
eldadoterem és a konyvtar maradt. A Zugléi Benedek Elek Ovoda, Altalanos Iskola és
EGYMI feladatellatasi helyének tovabbi szakmai és a kisépiiletet érintd bovitése, a
kdnyvtar és a tornaszobanak is hasznalatos eldadoterem foépiiletbe valo athelyezése ujabb

beruhazast, a tetdtér beépitését tenné sziikségessé.

4, Az iskola arculata

Az Intézmény zo6ldovezeti negyedben, egy négyemeletes lakohdzakkal dlelt parkban
talalhato. A nevelGtestiilet tagjainak szakmai felkésziiltsége, gyermekszeretete,
lelkiismeretessége, a gondosan karbantartott épiilet €s udvaregyiittes mind a tanulék testi,
lelki és szellemi fejlodését szolgaljak.

Enek-zenei profil

Az Intézményt az iskolatorténetben emlitettek szerint Kodaly Zoltan avatta fel, az ének-
zenei profil azéta is magas szinvonalon miikédik A tanulok az ,,a” osztilyokban kiemelt
Oraszamban tanuljak az ének - zenét. A képességek szerinti osztalyba sorolas érdekében a
beiratkozas elétti idoszakban az emelt szintii ének-zenei elsds osztalyba késziild
gyermekeknek az Intézmény zenei képességvizsgalatot tart.

A zenei adottsagok kifejlesztését segitik egyrészt a tantervbol adodo lehetoségek, pl. az
¢nek-zene Ordkon a furulya hasznalata, és a magyar népzenére épiilve a ritmusérzéket
fejleszto dalos korjatékok.

A kozos éneklés adta élményeket also tagozaton a Kicsinyek Kdrusa, felso tagozaton pedig
a Nagykorus biztositja. Az Intézmény korusai az elmult években t&bb alkalommal, nagy
sikerrel léptek fel a Zeneakadémian és a Miivészetek Palotajaban és vettek részt televizios

szerepléseken.
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Az Intézmény kiemelten eredményes a Kodaly-modszer tovabbvitelében. A Nagykorus az
utébbi években sorozatosan nyerte el az . Ev kérusa” kitiintetd cimet, legutobb pedig a
VOSZ Regionalis PRIMA Dijjal tiintette ki a korust. A tanitasi 6rakat kovetéen hangszeres
zeneoraknak ad otthont az iskola, amelyet a Szent Istvan Kiraly Zenemiivészeti
Szakgimnazium és AMI tandrai tartanak az Intézmény didkjainak. A személyiségfejlesztés
kozéppontjaban a zenei miveltség fejlesztése, az onkifejezést segitd egyiittmiikddésen
alapul¢6 szereplések és élmények allnak.

A zenei nevelés-oktatds lehetdséget nyajt az esztétikai nevelést6l a gondolkodasra

nevelésen at a kozosségfejlesztésig.

Nyelvi profil

A nyelvi osztalyban, amelyek a ,,b” osztalyok, az angol nyelvet mar elsé osztalytol bontott
csoportban tanitja az Intézmény, negyedik osztalytol pedig a gyorsabban haladok a nyelvet
emelt 6raszamban tanulhatjak. Cél, hogy a tanuldk biztos nyelvi alapokra tegyenek szert.
Pélyazatok utjan szorgalmazza az Intézmény a kiilf5ldi utazasokat, a nyelvi taborok
szervezeését.

Torekszik olyan programok meghonositasara is, amely az angol nyelvi osztalyoknak
megfeleld iranyultsagot, a tudast és az ismereteket helyezi kézpontba, igy pl. Szent Patrik
napi eseményt is rendeznek. A keriileti és az egyéb szervezésii nyelvi versenyekre
héaziversenyeken készitik fel a szakos pedagogusok a didkokat, tébb szinten is.

Az angol nyelvi osztilyok ndvekvO népszeriisége megfigyelheté az osztalylétszamok

alakulasakor.

Szervezeti kultura
A lathato jelek tekintetében az Intézmény rendelkezik logoval, mely a levelezés soran a

fejlécen, a honlapon és az iskolap6lon is szerepel.

Unnepek, évszakok, vilagnapok alkalmaval kiilénbozé modokon jelenik meg.
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A csengetés dallamcsengd mddja is egyedi €s szép hagyomany az Intézményben.

Az iskola természetes szimbolumai a karacsonyi és a tanév végi koncertek, amelyeknek a
helye a Zugléi Zenehaz (1145 Budapest, Columbus utca 11.), az Eneklé Nap a Hunyadiban
a zene vilagnapja alkalmabol oktoberben, amikor minden sziinetben egyiitt énekel az

iskola apraja-nagyja, az ,.a” és ,,b” osztalyok egyiittesen.

5. Személyi feltételek

A pedagdgusok létszama az Intézményben a KIRSTAT 2023. adatbéazisaban 38 6, ebbol
30 6 nd. A NOKS dolgozok létszama 4 6.

A szakos ellatottsag jonak mondhato, a kollégak szakmailag felkésziiltek, hivatastudatuk,
lelkiismeretes munkavégzésiik az iskola hirmevét folyamatosan fenntartja, a fluktuacio
alacsony.

A pedagogusok munkakozisségekbe szervezodnek, melynek szama az iskolaban 6
(természettudomanyi, tarsadalomtudomanyi, angol nyelvi, osztalyfénoki, also tagozatos és
tanéran kiviili nevelés munkakozosségei).

A NOKS dolgozok munkaja jelentos a pedagogiai feliigyelet, az egyéni sajatossagok
kezelése, a szervezési feladatok, a rendezvények lebonyolitasa, a nélkiilozhetetlen
informatikai hattér biztonsagos tizemeltetése és a titkarsagi, ligyviteli feladatok terén.

Az lizemeltetési koordinator a technikai dolgozok munkajat szervezi és iranyitja (jelenleg
8,5 statusz). Munkajuk az iskola gordiilékeny gazdaségi, technikai mitkodésének alapjat
képezi. A portaszolgalat a sziilokkel t6rténé kommunikacié soran kiemelt jelentdségii,

fontos tehat a munkatéarsak segitokészsége, ugyanakkor hatarozottsaga is.

6. Tanulokozosség

A 2023/2024-es tanévben az Intézmény tanuldlétszama 385 16, ebbol leany 211 £6.

A napkozis tanulok szama 277 106, igy az egész napos iskola keretében a tanulas-tanulas
folyamata sikeresen tamogatott. Evfolyamonként két osztaly, a hetedik évfolyamon egy
osztaly, osszesen 15 osztaly mikodik.

Az iskola csaladias hangulati, sok olyan pedagogus és sziilo, nagysziilé van, akik
egykoron Hunyadis didkok voltak. Szamos testvérgyermek jar az iskoldba, a
tobbgyermekes csaladok szinte minden esetben ide iratjAk a jo tapasztalatok alapjan

masodik, harmadik gyermekiiket is.
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A KIRSTAT 2023 nyitoadata 2 {6 évfolyamismétlét mutat. Hatranyos helyzetli gyermek
ajelen tanévben nincs az iskolaban, a lemorzsolodassal veszélyeztett tanulok szama a fels6
tagozaton évek oOta csekély.

A tovabbtanulok szama 100 %, jorészt gimnaziumba és szakgimnaziumba nyernek
felvételt a didkok. A volt tanitvanyok eredményei a kézépiskolak altal megkiildstt adatok

alapjan az iskola honlapjan szerepelnek.®

Volt tanitvanyaink eredményei

a kdzépiskolak altal megkiildatt adatok alapjan 2019/2020.

GIMNAZIUM 9. osztaly 10. osztaly
atlag 4,23 atlag 4,69

SZAKGIMNAZIUM 9, osztaly 10. osztaly
atlag 3,64 atlag 2N

7. A pedagodgiai tevékenység elemzése, nevelo-oktatdo munka

A magas szinvonali neveld-oktatd munkénak, a nyugodt, kiegyensulyozott mitkodésnek,
az ének-zenei €s angol nyelvi profilnak kdszonhetden az Intézmény népszert a keriiletiek
korében. A nyolcadik osztalyt végzok kozépiskolai beiskolazasa évek ota eredményes.

A 20 000 kotetes konyvtar a didkok sokiranyu fejlesztését, miivelodését szolgalja, ahol a
kolesonzés mellett olvasas, kutatomunka, zenehallgatas, filmvetités is biztositott minden
éviolyamnak. A konyvtar programja szinvonalas, keriileti versenyeknek is tobb
alkalommal helyt ad, amely a helyszin adottsdgainak elismerése mellett a

konyvtarpedagdgiai munkat is dicséri.

Versenyeredmények

A tanulok sikeres résztvevoi a kiilonféle keriileti és a budapesti tanulmanyi versenyeknek,
ahol szép eredményeket érmek el, ezek a hirek az Intézmény honlapjan és facebook
profiljan rendszeresen megjelennek. 2023-ban a tankeriileti versenygyoztes tanulok és

felkészitoik galajan, a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont altal szervezett Kivalosagok napja

S http://www.hunyadi-
zuglo.hu/files/dokumentumok/Volt_tanulok eredmenyei/Volt_tanuloink kozepiskolai eredmenyei 2019-
2020.pdf
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rendezvényen az Intézmény szamos diakja kapott elismerést vers-és prozamondo, illetve

népdaléneklési versenyen elért eredményeiknek kdszénhetben.

A 2022. évi kompetenciamérés eredménye
A mérés teriiletei: szovegértés, matematika, természettudomany, idegen nyelv, célnyelv,
résztvevok: 6., 8. évfolyamos tanulok, a mérés digitalisan tortént.
Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett 2022. évi kompetenciamérés eredményének Intézményi
jelentés cimii 6sszefoglaldja az alabbiakat tartalmazza.
Az Intézmény a
- 6. osztalyos Angol idegen nyelvi és a
- 8. osztalyos Természettudomany eredményeit tekintve
szignifikdnsan nem tér el az orszagos értéktol, ugyanakkor a
- 6. és 8. osztalyos Matematika;
- 6. ¢s 8. osztalyos Szovegértés;
- 6. osztalyos Természettudomany;
- 8. osztalyos Angol idegen nyelv eredmény az orszagos szintnél magasabb értéket

mutat, mely a szakos pedagogusok munkajat dicséri.’

Atlageredmények
o ) Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Meéres: tertlet Evfolyam -
Az intézményben Orszigosan
Matematika 6. 1535 (1438.1582) © 1493 (1452:1494)
Matematika & 1708 (1665.1753) © 1602(1601:1503)
Scovegénés 6 1551 (1506,1598) © 1475 (1474.1475)
Szovegértés e. 1588 (1543, 1642) © 1535 (15341536)
Természettudomany 6 1572 (1525.1631) © 1500(1499:1501)
Természettudomény 8. 1608 (1563.1660) ©) 1587 (1585;1588)
2ngol idegen nyely 6. 1552 (1495.1615) © 1500 (1495;1502)
Angol idegen nyetv 8. 1707 (1651.1773) © 117016180618

© Az intézmény eredményénél sTignifikansan alacsonyabb az adott erték
| Azintézmény eredménye nem kilonbdzik signifikinsan az adott érktdl

€ Az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érék

7 Oktatasi Hivatal - Az orszégos mérések eredményei - 2.0 (kir.hu)
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A budapesti iskolak eredményével torténd dsszevetés a
- 8. osztalyos Matematika eredmények
tekintetében szignifikansabb magasabb értéket mutat, a tovabbi mérési teriileteken nem

kiilonbozik az adott értéktol.

Atlageredmeények
Atlageredmény (megbichatosagi tartomany)
é B Képzési | 4 pejadat- Az eisd visTonyitasi A Masodik viszonyitas
Meresi terulet | Eviolyam "
forma eilatas Orezagos. CSOpDOT esoport
helyen MNeve Eredménye MNeve Eredmenye
Budapest
1535 1493 Budapest | 7 1541 = | 1553
ha o A sk | i1a98,1582) (1492.1494) [ af sk | — (15381544 ‘“‘;" N (1550.1556)
Budapest
. 1708 2 1602 Budapess 1641 2 1654
Miermatin . Ar sk | 1ses 17s3) © (1601:1603) | at. isk. @ (1637;1643) EL" - | (1650.1657)
Budapest
L 1551 1475 Budapest | 1528 b P, 1539
Szévegénés & nagy =
G Ar =k | (1506,1598) Q (1474,1478)| an sk ~ (1525:1531) rsk'ﬂ " (1536,1543)
= Budapesh
g Fz ¢ 1588 & 1538 Budapest | 1558 B Ny 1580
Szovegert ) B
e e 2 Ak | 1se31842) (1534:1536)) at k. | — (15651570) ‘3“ Y (15781583
Budapest
Termeszet- = Al 1572 © 15w Budapesti| ~— 1553 wm | 158
= nagy =
tudomany (1525;1631) 114991501 | &t sk | 7 (1550,1556) .; — (1561.1567)
Természet- a Ak 1609 P, 1587 Budapest | <3 1523 ”a“” P 1635
tudomany . (1568:1660)) ~ (1585.1588)| altisk | — (16191626) -nlg; 1 (18311838
Angol idegen & P 1852 |y 1500 |Budapest| )  1ss2 8”““"';“ o 2
nyet (1295:1615)| — (1499:1502)| am sk |  (1557.1585) "‘L’ = 11567.1578)
Angol rdegen 8 Ak ink 1707 1617 Budapest = 1661 é"u () 1694
nyety (1651:1773) (s1s1s1e)| smk | (weraitess)| oy 3 | (16901808
L* A teladateldiaiasi hety eredmemeéné sognifikansan alacsonyabb az adoft ériék
2 A feindateliatasi hely eredménye nem ki#énbook soignifikansan as adott ertektdl
@ A feladatellatasi hely eredmeényénél sognifikansan magasabb ar adoftt ertek

Az Intézmény 2018-2022 kozotti eredményeinek osszehasonlité tablazata szerint a

szOvegértés teriiletén lathato negativ tendencia pedagogiai valaszokat igényel.

A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciaméresekben

s o R v Aslageredmeény (megbizhatosagi tartomany)
Mérésiterilet | Evi | Képzés:i foma
OKM2022 OKM2021 OKM2019 OKM2018
. N 1535 | ur |~ 1574 o 1585
Matematha | 8 Atk (1498 1562y | (271525 | (15421809 | (15391625
1708 ) 1679 ) 1708 ) 1742
waoxks, | B = (188517531 | = (saramie) | (ssmarsn | (1865 1808)
_ .oz 1551 = 1561 1624 N 1615
ZOvegenes 6 sk = =
B ° o (1508 158) | pist21617) e (15791857} | =  (1575.1658)
: 1588 1706 1745 1782
Scovegérés | 8.
R i (1543:1642) e (1665.1752) @ (1696:1783) @ (1721.1864)
Természet- o 1572
tudomany 2 AL o (1525,1631)
Termeészet- s 1609
o ik (1568 1650}
Angol idegen . 1552
nyelv 5 sl (1495,1615)
Angotidegen | . 707
nyelv (1651°1773)

€ A feladatefitisi hely 2022 évi eredménye ar adoft év eredmenyénél sognifikdnsan magasabd
A feladateflatasi hely 2022 évi eredmeénye nem kilonbazik sTignifikdnsan az adott év eredményétd!
& 2 feladatelatisi hety 2022, évi erecménye az adoft & eradményéné! szignifikansan gyengébb
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Az alapszintet és a minimum szintet el nem érdk szama kimutatdsanak Intézményre
vonatkozo adatai 6rvendetesek mind az orszagos, mind az iskolanak megfelel6 képzési és

telepiiléstipus adataival val6 dsszehasonlitast tekintve.

Az alapszintet el nem €ro tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanulck aranya (%)
A megfeleld
Mérém terllet Evfolyam Képrési forma Alapsomnt A feladatellatisi ) képoési
Crszagosan 2 oy
heiyen tipusban/telepliés-
tipusban
Matematika -3 Al 1sk. 3. képességsTint 2B.3 384 28,1
Matematika 8 Alt. isk 4. képességszint 250 434 32,7
Szovegernés [ ARl isk 3 képességsnint 13.0 26,2 1€.9
Szovegénss 8 AR isk 4. képességszint 357 410 33,4
Természet- - 2 X
(-] Al sk, 2k TNt 17.8 az2 231
o any I sk SpessegsT
Termeazer 8 Al sk, 4. képessbgszint 418 431 ass
tudomany
Angol idegen
B Al isk A1 kepességaTint 17.8 32 205
nyelv
A idegen . 5
ng:;elv ] Alt sk A2 képességsTimt 218 406 276

A minimumszintet el nem érd tanulok aranya*

A minimumszint alat telbesitd tanuidk aranya (%)
3 A megteleld
Ménés: terUlet Eviotyam Képzesi forma Mismumsoint | & feladateliatis . képzési
Orszagosan - -
hetyen tipusbanfteiepiles-
tipusban
Matemabka 5 At isk 2. képessegszint 43 15,5 9,5
Matematika 8 Alt sk 3. képességsant 1.8 203 14,3
Szovegertes [} Al sk 2 képességsant o 85 45
Szévegérnés 8 Al sk 3 képességsoint 5.4 17.7 12,8
* Ex az aranyszam a figyeiembe vehetd €s nem a jelentésben szenepid tanuloh letszamara vonatkozik. A 2O/2012. (VL. 31.) EMMI

rendeiet 80. §-a alapjan vizsgah minimumszint matematika és szovegértes teruleten 6. évfolyamon a 2 képességszint, B. és 10
éviclyam a 3. képességsaint.

Az egyéb mérések (DIFER, Palyaorientacios mérés, NETFIT) tekintetében a mérések
eredményeit megbizasom esetén megismerem, amennyiben sziikséges, annak elemzését
kezdeményezem az érintett tanitokkal, testnevelés szakos pedagégusokkal,

munkakzdsség-vezetokkel, igazgatohelyettesekkel.

III. Vezetéi koncepcio, fejlesztési program

"Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy
felkeltse a tudds irdnti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol
végzett munka dromere és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson szeretni,
amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)
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1. Stratégiaalkotas, vezet6i attitiid

Vezet6i munkamban az eddigi vezet6i palyafutasom soran megszerzett tapasztalataim és
tudasom értékeit, bevalt és sikeres magatartasformait kivanom alkalmazni.

Vezetoként felelosséget vallalok a torvényes mikodésért, az Intézmény minden
dolgozdjaért, a gyermekekért, beleértve a biztonsagos koryezetet, a fejlodési lehetdséget,
a kiegyensulyozott neveld-oktaté munkat.

Legfontosabb feladatomnak tartom, hogy

- az Intézmény 68 éve alatt elért eredményeit, értékeit munkatirsaimmal egyiitt
megdrizzem és fenntartsam, hagyomanyait apoljam;

- a jogszabalyokat maximalisan szem el6tt tartva és betartva vezessem az
Intézményt, a tervezés, szervezés, dontési és ellendrzési jogkoroket a megfeleld
szervezeti és milkodési szinteken atadjam;

- nyitottsaggal, empétiaval, de objektiv modon forduljak kollégaim, a sziilok és a
gyermekek felé, meghallgassak masokat;

- dontéseimet a megfontoltsag, munkamat a feleldsségvallalas jellemezze;

- a csapatszellem, a leadership tipust egyiittmiikdés és vezetd-beosztott kapcsolat
legyen az alapja vezetdi tevékenységemnek;

- rendszeresen motivaljam, ellenérizzem és értékeljem munkatarsaimat;

- megfeleld célokat hatarozzak meg, és irdanyt mutassak;

- kiemelten figyeljek a tanulok személyiségének sokoldalt formalasara, a
tehetséggondozasra, az esélyegyenloség megteremtésére a kiilonleges banasmaédot
igényl6 gyermekek tekintetében;

- kovetkezetes, szeretetteljes modon kezeljem a konfliktusokat;

- apartnerek igényeit ismerjem, a kapcsolatokat dpoljam és épitsem;

- a kommunikacios kultirat fenntartsam és fejlesszem;

- afenntartoval egyiittesen felelosségteljes kozremiikodésemmel biztositsam

a gazdalkodasi tevékenység szabalyossagat;
- az Intézmény fenntarthato fejlodését;

- az energiahatékonysagot;

- akornyezettudatossagot és az

- egészséges munkakornyezet kialakitasat;

- az Intézmény vezetéi utanpotlasat szem el6tt tartsam, timogassam.
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2. Az Intézmény struktirdja, tervezett szervezeti felépités

o |
—

NOKS: — Igazgatohelyettesek
iskolatitkar,
rendszergazda
NOKS:

ped.asszisztensek

Uzemeltetési koordinator

L Technikai

dolgozok

A L | | | | | 1 |

Mk -vezetd Mk -vezetd Mk -vezetd Mk -vezetd Mk -vezetd - Mk -vezetd Konyvit Iek pazich

(tirs.ud.) " (term.tud) (tars.tud.) (osztf) || (alsos) {tané. kiv.)

DOK segitd
ped.

{—Peéagégu:sok LP&hgi)gusok chdagogusok |— Pedagogusok LPedag(’sgusok ! Pedagogusok

Terveim szerint az igazgat6 kozvetlen iranyitdsa az igazgatohelyettesekre, az iizemeltetési
koordinatorra, valamint az iskolatitkarra és a rendszergazdara terjedne ki, a nevelés-
oktatdsi, tigyviteli és kommunikécios feladatellatas tekintetében.

Szervezeti dbrdmban az igazgatohelyettesek a hat munkakozosség-vezetd tevékenységét,
a konyvtarostanar, a NOKS pedagogiai asszisztensek, valamint az iskolapszicholégus és a

didkdnkormanyzatot segité pedagogus munkajat koordinaljak, segitik, feliigyelik.

Az igazgatéhelyettesek feladatmegosztasit megbizdsom esetén 4ttekintem, a
munkak$zosség-vezetok, mint kozépvezetok szerepét pedig megerdsiteni kivanom az
alabbi teriileteken:

- adontések elokészitésében;

- az ellenorzés és értékelés; valamint

- aszakmai fejlesztés teriiletén.
A tanfelligyeleti ellendrzések tapasztalatait, javaslatait a munkakozosségek elkészitd
munkdjdval dolgozzuk fel. A projektek megvaldsitasara eseti munkacsoportok felallitasat
tervezem, eldre lathatoan a tehetségponthoz és a boldog iskola programhoz tdrténd
csatlakozas, az okoiskola fejlesztése, palyazati projektek vagy a kovetkezd 6t évben

esedékes 70. jubileumi évfordulo kapcsan.
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A soron kovetkezo tanév kiemelt feladata a belsoé ellendrzés rendszerének attekintése,
feliillvizsgalata, a hatalyos jogszabalynak valo megfeleltetése, a pedagogusok
teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, gyakorlatanak kialakitasa.

Terveim kozott szerepel, hogy feliilvizsgalom az alabbi teriiletek miik6dését:

vezetd6i és a munkatarsi értekezletek rendje;

1

vezetoi ellendrzés rendje;

- ellenérzés-értékelés, mérés;

- intézményiranyitasi feladatok és felelosségek;

- kiilsé és belso kapcsolattartasi formak;

- kiilsé és bels6 kapcsolatrendszerek megerdsitése.
Fontosnak tartom a munkakdri leirasok attekintését, a szitkséges modositasok elvégzését
is. Célom a bels6 kommunikacio fejlesztése, a vezetdség, valamint a neveldtestiilet

rendszeres értékelo-tervezo értekezleteinek dsszehivasa a tovabbiakban is.

3. Személyi feltételek, emberi er6forrasok, a szakmai munka ellenodrzése

Nevelotestiilet

A soron kovetkezd években a bérrendezés remélhetden megnyugtatéan biztositja a
neveldtestiiletek pedagdgus ellatottsagat a palyara visszatéré és a nyugdijba vonulod
kollégdk visszatérésének lehetdsége mellett, igy a fiatalitds realis célként tiizhetd ki.
Szamomra vezetdként és beosztottként is nagyon fontos a megfelel6 munkahelyi 1égkor.
Az iskola légkore kihat a szervezet minden tagjara, egy jol miik6dd intézményt egy jol

miikodo kollektiva alkotja.

Szeretnék egy SWOT analizist elkésziteni a 2024/2025-6s tanév elején.

Tervezem egy pedagogus Korfa elkészitését, és stratégiai elemként kezelném a
korosztalyos motivaciot.

Ezen beliil az X (1960 és 1979 kozott sziiletettek) generaciok szakmai tapasztalatanak
elismerését, valamint az Y (1980 és 1995 kozott sziiletettek) és a Z generacio (1996 és
2007 sziiletettek) otleteinek megvalositasat, szaktudasuk menedzselését érvényesiteném.
Az eltéré generaciok sikeres egyiittmiikodésének a kulcsa az egyensily és az elfogadais,
amely az Intézményben az elmult években regnalo igazgatoknak kdszonhetden is jelen

van.
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Fontos feladatomnak tartom a fiatal pedagogusok létszamanak emelését, tekintettel arra,
hogy tudomasom szerint a soron kovetkezd o6t évben tobb kolléga is eléri a
nyugdijkorhatart. Célom az utanpétlas biztositasa, allashirdetések soran a tobb évtizedes
személyes kapcsolataimat, a helyi média lehetdségeit is kihasznalnam a hivatalos hirdetési

feliilet és a kozosségi platformok hasznalata mellett.

Példaként tekintek azokra az iskolakra, akik a felsoktatasi intézményekkel partnerséget

¢pitenck ki és hallgatokat fogadnak, ennek lehetoségét megbizasom esetén megvizsgalom.

Lehet6ségeink fiiggvényében a tanari szoba mellett egy pedagdgus kozdsségi szintér
kialakitasara nagy sziikség lenne. Ez a helyiség kisebb munkacsoportok megbeszéléseit,

szakmai napok szekcidiiléseit és a rekreaciot is szolgalhatna.

A tuddsmegosztas Intézményi elézményeit figyelembe véve, annak folytatasat szem el6tt

tartom linkgytjtemények, oravazlatok megosztasaval, atadasaval.

Torekedni fogok arra, hogy a pedagogus tovabbképzési programban és a beiskoldzasi
tervben megfelel6 médon érvényesiiljenek az Intézmény érdekei a pedagogusok egyéni

elképzeléseit is figyelembe véve. (pl. digitalis kultara tanitisa tekintetében)

Gondoskodom arrél, hogy felterjesztéssel éljiink kivaldo kollégaink megfeleld
elismeréséért, megragadva a helyi és allami kitiintetések lehetoségét azon pedagdgusok

szamara, akik tobbletet adnak a kdzosségnek, mely jo hirét viszik az Intézménynek.

A pedagogusok érdekében végzett tevékenységek:
- megfeleld 6raszam biztositasa;
- szakmai konferencidkon, tovabbképzéseken, tapasztalatcseréken valod
részvétel tamogatasa;
- pedagdgus mindsitésre valo felkésziilés;
- pedagogusok teljesitményértékelésének kidolgozasa és mitkddtetése;
- belso6 ellenérzések eredményeinek figyelembevétele.
Oraldtogatdsok
A soron kdvetkez6 tanévben lehetdség szerint minél t6bb kolléga oktaté-neveld munkajaba
szeretn€k betekinteni, kiemelt figyelemmel az elsé és a nyolcadik évfolyam, valamint a

magas SNI és BTMN tanulokat érint6 osztalyok tanoraira.
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Pedagégus Teljesitményértékelés

Rendszerének kidolgozisa és bevezetése az igazgat6i munkakor egyik legnagyobb feladata
a soron kovetkezd évben, amelybe a jogszabalyban meghatarozott vezetéi kort és a
kozépvezetdket (munkakozisség-vezetoket) kivanom bevonni.

Ellenorzés és értékelés

A PDCA-ciklus pedagogiai gyakorlatat kivanom alkalmazni, mely folyamatos fejlédésre
Gszténzi a tanart és a didkot is. A PDCA mind a négy lépése (tervezés, cselekvés,
ellendrzés, beavatkozas), alkalmazasa kozelebb visz a kitlizott célok eléréséhez, egyben
segiti a tandr és a diak kritikus gondolkodasanak fejlesztését is.

Mindsitési rendszer

Az elmilt 6t évben t6bb kolléga is sikeres mindsitési eljarasban vett részt, és megszerezte
a Pedagogus II. fokozatot, motivalasukat fontosnak tartom a Mesterpedagogus fokozat

elérésére.

4. Szakmai munka fejlesztése, pedagogiai kérdések, torekvések

Stratégiai célkitiizésem, hogy minden alkalmazott és gyermek 6rommel jarjon iskolaba, az
Intézmény eddigi igazgatéinak munkajat szeretném folytatni a tamogaté tanulasi kérnyezet
biztositasaban.

Redlis cél, hogy az Intézmény minden évfolyama ismét két osztallyal miikodhessen, mely
a 2024/2025-6s tanévben elballagd 8. osztaly kilépésével és a 2025/2026-o0s tanévben
belépd két elso osztaly indulasaval érhet6 el.

Ennek érdekében a ,Sulilesd a Hunyadiban™ programsorozatot a tovabbiakban is
folytatnank azzal a valtoztatassal, hogy idoben eldbb inditanank, egy decemberi
Mikulasvaré alkalommal.

A fenntarté altal kinalt lehetoségek (a Kozép-Pesti Tajolé online kiadvanya és a
Beiskolazasi Forum rendezvény) mellett a szomszédos 6vodaval is felvessziik a
kapcsolatot.

Az Intézményi munka kiemelt teriiletének a tehetséggondozas fokuszba helyezését és az
esélyegyenldség biztositasat jelolom ki. A tanulok képessége és szocidlis helyzete,
¢letkoriilményei  killonbozéek, az egyenlé banasmodot, a tanulasi nehézségek
lekiizdéséhez nyujtott segitségnytjtast, a hatranyok kompenzilasat, az o6nkifejezési

lehetéségekre valo ravezetést alapvetd pedagogiai célként kezelem.
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A pedagégiai programban szereplé modon az Intézmény biztositja a tehetséggondozas és
felzarkoztatds modjat, munkaformait, amelyet 10j, kiilsé lehetéségek utjan szerzett
tapasztalatokkal szeretnék kiegésziteni. A tanulmanyi versenyekre valo felkészités az
Intézményben kivalé pedagogiai elozményekkel rendelkezik, melyeket folytatni kivanok.
A MATEHETSZ Tehetségpont hal6zathoz és a fenntarté Kozép-Pesti Tehetségsegitd
Tanacsahoz torténd csatlakozast kivanom elbterjeszteni a neveldtestiilet részére. A
Tehetségkapu ® portal lehetdségeket kinal a tehetségazonositashoz, amelyet szeretnék
felhasznalni a tehetséggondozé munka megsegitésére. A palyazatom készitésének
idészakaban a fenntarté tehetséggondozasra iranyuld programjait figyelemmel kévetem, a
2024. marcius 12-én megrendezett sziilok részére szervezett tehetséggondozissal
kapcsolatos forumon a Budapest XIV. keriileti Méra Ferenc Altalanos Iskoldban részt
vettem.

A férum hasznos tapasztalatokkal szolgalt, megismertem a Tankeriiletben tevékenykedé
tehetséggondozasban jartas szakembereket, a kiilonbozd iskolakbol érkezd sziilok

kérdéseit, az arra nyujtott valaszokat.

5. Neveld-oktatdo munka

Az oktatas teriiletén a 2023/2024-es tanévtdl kezdddéen minden évfolyam tekintetében
érvényesiil a Nemzeti Alaptanterv 2020. A tankonyvrendelés is ennek megfelelden
torténik.

- Pedagéguskompetenciak, digitdlis miiveltség fejlesztése
Minden ad6do lehetdséget megragadok a szakmai tovabbképzések és az eszkdzallomany
fejlesztésére, a robotikai modszertanok megismertetésére és bevonasara, tekintettel arra,
hogy a soron kovetkezd években néni fog azoknak a digitalis eszkdzoknek és
platformoknak a szama, amelyek segitik a tanitas-tanulas folyamatat.
Fontos, hogy a pedagdgus kollégak megismerkedjenek az oktaté munkaban felhasznalhato
technologiai Gjdonsagokkal. A hagyomanyos tanulasszervezési eljarasok mellett a gazdag
interaktivitdst, motivalo képanyagot, jatékos tevékenységet, digitalis technikdkat is
preferdlnunk kell a XXI. szdzadi kihivasoknak megfeleléen.

& www. tehetsegkapu.hu
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- Pedagogus tovabbképzések
Tervezésekor a Makovecz Campus Alapitvany lehetoségeit is szeretném megismerni és
megismertetni a kollégakkal.

- Jo gyakorlatok ataddsa és megismerése
A Kozép-Pesti Pedagogiai Napok keretében a XIII. és XIV. keriileti intézmények bemutaté
orai, mihelymunkai latogathatoak, a jo gyakorlatokba torténd betekintést a tovabbiakban
is tanitas nélkiili munkanapként javaslom a nevelétestiilet részére.
2024-ben a fenntartdi pedagogiai napokon tobb bemutaté orat, eldadast és foglalkozast is
véllalt az iskola, mely az Intézmény jO hirének, szakmai referencidjanak fontos
mérfoldkove, ezt a jovoben is folytatni és fejleszteni kivanom.

- Keriileti tantargygondozoi halozat
Attekintem  az Intézmény  munkakozosségeinek  kapcesolatit a  Kkeriileti
munkakozdsségekkel, amennyiben sziikséges, a csatlakozast szorgalmazom.

- Atipikus tanitasi-tanuldsi formdk
Tapasztalatom, hogy a rendhagyé oOrdk erGsithetik a motivalt tanitasi-tanulasi
folyamatokat. Zuglo teriiletén, az Intézmény kornyezetében szamos lehetdség adodik
irodalmi, torténelmi sétak (pl. Jozsef Attila, Kinszki Imre, Nagy Laszl6 és Szécsi Margit —
iskolaval szemben allo épiileten - emléktablak, botlatokovek), természetismereti
megfigyelések (pl. Varga Marton Kertészeti Technikum kertje) lebonyolitasara, melyet az
egykori Zugl6 tantervhez elkészitett helytorténeti feladatlapok, munkafiizetek is segitenek.

Személyiségfejlesztés kiemelt teriileteinek bemutatdsa

- Kitarto munkavégzés, a felelésségtudat
Személyes példankkal neveliink, hiszek az aktiv munkéra &sztonzé, tiirelmes és
szeretetteljes, fegyelmet fenntart6 és neveld célzati tanar-didk kapcsolatban.
Az iskolanak hatalmas feladata van az Intézményben t6ltott id6 alatti magatartasmintak,
viselkedéskultira, neveltségi fok kezelésében és szintre hozasdban.
A csaladi minta, a viselkedéskultira tekintetében kiilonbozé hatterti kozegb6l érkeznek a
gyerekek, de mindenkori feladatunk az, hogy a szabalykovetd viselkedést betartassuk
minden tanuléval. A pozitivumok megerdsitése, a negativ magatartas szankcionalasa, a
Jovatételi programok, 4j technikdk megismerése €s meghonositisa minden feln6tt feladata

az Intézményben.
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- A nyugodt, békés iskolai légkir, a bullying kezelése
Kiemelt feladat, fokozott figyelmet szanok a téma kezelésére, terveimben szerepel a
boldog iskola programhoz valé csatlakozas.
A Jobb Veled a Vilag Alapitvany Boldogsagora programja a pozitiv pszicholégia kutatési
eredményeire €pitett élménypedagogiai modszertan mind a tandrok, mind a gyermekek
lelki jollétével foglalkozik, sét a sziil6k bevondsdra is lehetdséget nytiijt.
Segitségével lehetdség nyilik arra, hogy a hagyomanyos tudiasmegosztast és az életben
sziikséges személyes és szocialis kompetenciak fejlesztését dsszhangba hozzuk.’

- Az énkifejezés, az érzelmi és esziélikai nevelés, személyiségformalas
Az ének-zenei osztilyokba jaré gyermekeknél megvalosul a teriiletek fejlesztése, azonban
az angol nyelvi osztalyok és az ,.a” osztalyok érdeklddéi részére lehetéség szerint egy
dramajatszo vagy babcsoportot szeretnék ismét létrehozni.
Az Intézmény az alapité szervezetek egyike volt - az egykoron Mesejatszok elnevezésii
csoport tevékenysége alapjan - a Zugléi Babfesztivalnak.
Az Intézmény folyosoi dekoracioja igényes, a tantargyi aktualitasoknak, iinnepkoroknek
megfeleltetett, a tanulok bevonasa ezen tevékenységbe jo lehetéség az dnkifejezésre.

- Egészséges életmodra nevelés teriiletén
A kiilonboz6 fuggéségek kialakulasanak megeldzésére minden olyan lehetdséget meg kell
ragadni, amivel tanuléinknak segithetiink. Az altalanos iskolai korosztalyt jellemzden a
mobiltelefon és a jatékfiiggoség veszélyezteti.
Eszkoztarunk lehet a jo gyakorlatok feltérképezése és megvalositasa, valos offline
€lmények biztositdsa, rajz és irodalmi palyazatok kiirasa a témaban. Az alfa generacio
sajatossagainak figyelembevétele fontos a megfeleld modszerek kivalasztasahoz, mely
ismereteinket nevelotestiileti értekezletre szervezett eldadassal kivanom béviteni.
A mobiltelefon hasznalata az iskola hazirendjében szabalyozott'’, melynek kovetkezetes

betartatdsa a nevel6-oktaté munkat, annak nyugalmat segiti.

¥ https://boldogsagora.hu
12035056 OM azonosité szami intézmény részletes adatai (oktatas.hu)
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- A természeli kornyezet megovasa, a kirnyezeti nevelés
Hatékonysaga érdekében az OKOISKOLA cim jegyében 10j programok bevonasat
tervezem, pl. kapcsolatfelvétel a Kék Bolygd Alapitvannyal, hasznalt olaj gytijtépont
kialakitasa stb. Megfontolandénak tartom az 6rokés OKOISKOLA cim elnyerésére
iranyuld palyazat benyujtasat.

- A testi nevelés
Az Intézmény Didksportkor tevékenységét attekintem, az udvarfejlesztés esetén
feltilvizsgalatat kezdeményezem.

- Ondllésdagra nevelés
J6 lehetdségnek tartom a gyermekétkeztetés zugldi innovaciojat a svédasztalos étkeztetést,

mellyel kapcsolatosan tapasztalatokat szeretnék gytjteni, azokat pedig a nevelGtestiilettel,

a Sziil61 Kozosséggel, Diakonkormanyzattal megosztani kivanom.

6. Kozosségfejlesztés, osztalyfonoki munka

Az osztalyfonokoknek hangsulyos és egyben dontd szerepe van az osztalykozdsség
alakitasaban, fejlesztésében, az iskolai €s iskolan kiviili feladatok tervezésében.

A sziilokkel €s a tanuldkkal valo kozvetlen kapcsolattartas, a kozosségi kapesolatok
Cpitése, az egyéni életutak kisérése, a szabadid6 szervezése tarsadalmi és pedagogiai
szempontbol is jelentds munkatevékenység.

A sikeres iskola alapegysége a jol miikodé osztalykozosség, melynek elérése az
osztalyfonokok feladata. Sziikséges a kozosségi élmények biztositisa annak
ellensulyozasara, hogy a globalis tarsadalmi folyamatok az egyéni ambiciokat és az én-
kdzpontu attitidot, az online kozosségek térhoditasat helyezik elotérbe. Az ének-zene
tagozaton a kozos éneklés nyujtotta élmények, a szereplések és sikerek okan a tanulok
ezekben a folyamatokban timogatast kapnak, mindezt az angol nyelvi osztalyok szamara
is biztosithatjuk tudatos pedagogiai tervezé6 munkaval.

Az osztalyféndkoket a munkak6zosség segiti.

Az iskolai eseményeken is erosodhetnek az osztalykozosségek sikerei, pl.
osztalykardcsony, farsang, tervezett versenyek, valamint kiilonboz6 kulturdlis és
természetjar6 programok, muzeum- és szinhazlatogatasok, kirandulasok altal. Ezt a
terilletet a dijmentes lehetéségek feltérképezésével kivanom fejleszteni. (pl. Pénzhét

megszervezese soran Pénzmuzeum latogatas)
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Az osztalyfénokok szerepe a jelzorendszeri folyamatokban kiemelt jelentdségii. Fontos
szerepiik van tovabba a gyermekek problémainak felismerésében, és azok kezelésében, a
szakért6i alap- és feliilvizsgalatok kovetésében, az adminisztraciés munkdban és a
tovabbtanulas menedzselésében.

A tehetséggondozo munkaban is szamitok az osztalyfonokdk ismereteire, aktivitasara.

A sziilokkel valo kapcsolattartas, a panaszkezelés is az osztalyfénoki munka egyik fontos

teriilete, igény esetén panaszkezelési szabalyzatot 1éptetiink életbe.

7. Diakonkormanyzat

A Diakonkorményzat az Intézményben kiegyensilyozottan miikodik, szamos program
lebonyolitdsa mellett a tanulok érdekérvényesitését szolgaléd egyeztetéseket szerveznek és
részt vesznek a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont Didkonkormanyzati iilésein is.

A Mikulésnap, a Valentin nap, a papirgyiijt6 verseny megszervezése éntevékeny médon
miikddik, a Didkonkormanyzatot segité pedagégus érdeme ebben is jelentds.

A Diakonkorméanyzat hataskore karitativ iigyekben is neveld hatasu lehet, bevételiikbdl
2020 novemberében tamogattak az erdélyi Alsorakos telepiilés falusi konyvtara részére

magyar nyelvii gyermek-¢s ifjusagi irodalmi kétetek postazasat.

A konyveket az Europai Hulladékhasznositasi Hét jegyében az iskola novendékei
gyljtotték Zuglo testvértelepiilése részére a 2020/2021-es tanévben.

Innovacids lehetéség a kovetkezé években a ZOLD-DOK tagozat elinditisa, melyhez
szamos szakmai-modszertani ajanlas all rendelkezésre. !

Az Intézmény rendezettségének, tisztasaganak fenntartdsahoz a tanuloknak is hozza kell
Jarulniuk, ezért elsésorban a felsé tagozatos osztalytermek tisztasagat rendszeresen
ellenérizni sziikséges.

Terveim kozott szerepel a tantermek elnevezése valasztott irodalmi, nyelvészeti,
torténelmi, zenemiivészeti, képzomiivészeti személyiségekrdl, feltalalokrol  és
sportolokrol, amelyet a Didkonkormanyzat segitségével szeretnék lebonyolitani.

Ennek megfeleléen dekoracios és tisztasagi versenyt is szerveznénk jutalomkirandulas
lehetdségével. Szamitok tovabba a Didkdnkormanyzat partnerségére a biztonsigos

internethasznalat edukacids teriileten is.

11 Z51dDOK | Oktataskutat6 és Fejleszté Intézet (gov.hu)
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Uléseik, osszejoveteleik részére egy allandé tanterem kijelolése, dekoralasa a
célkitizésem. A pedagégiai programban szereplé iskolai dijak jutalmazotti létszamat a
Didkénkorményzattal egyiittmiikddve szeretném &ttekinteni, kibéviteni a tanulmanyi és
kozosségi munkaért torténd dijazas mellett egyéb szocialis kompetenciak elismeréseként
1s (segitokészség, egyiittmiiksdés stb.).

Az osztalykozosségek és a Didkdnkormanyzat programjain kiviil minden iskolai esemény
erdsitheti a kozosséget, a személyes és tarsas kapcsolati kompetencidkat, a valodi,
személykozeli élményeket, az érzelmi kapcsolatokat és kotodést.

A .,Hunyadis™ MlI-tudat erdsitését a soron kévetkezo 6t évben nagyon fontosnak tartom.
Az iskolahoz val6 kotddés biztonsagot, a sikerek és kudarcok kezeléséhez pedig segitséget
nyajt. Terveimben szerepel, hogy szponzoracié segitségével, jutalomként iskolapolot
adjunk tanévenként nagyobb eredményért, kivételes aktivitasért diakoknak,
pedagdgusoknak, akar aktiv sziiloknek is.

Szeretném az osztalykirdndulas és nyari tdboroztatds lehetdségeit felhasznalni a
kozosségtejlesztés érdekében, ezért tamogatott taboroztatasra, osztalykirandulas
megszervezésére iranyulo lehet6ségek felkutatasat, €s a Zugléi Onkormanyzat soltvadkerti

taboranak igénybevételét szorgalmazom.

8. Kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek tekintetében hatranyos helyzetii és halmozottan
hétranyos helyzetii gyermek nincs az iskolaban a 2023/2024-es tanévben.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 3 6 részesiil.

Sajdtos nevelési igényii tanuldk integrdlt nevelése

A KIRSTAT 2023. adatai alapjan a 2023/2024-¢ tanévben létszamuk 14 6, fejlesztésiik,
integralasuk felelosségteljes feladat. Az osztalyfonokokkel, szaktanarokkal, utazo
gyogypedagogusokkal, a tanév kezdetén megbeszélést kezdeményezek a szakért6i
vélemények és az egyéni fejlesztési tervek megismerése érdekében.

Tanulmanyi kotelezettségiik teljesitését kovetden a nyolcadik évfolyam elvégzése utan az
SNI tanul6k eredményes tovabbtanuldsat tovabbra is kiilénds gondossaggal sziikséges

kezelni.
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Beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi problémdkkal kiizd6 gyermekek

Szamuk jelentés, 31 f6 a 2023/2024-es tanévben. Ez a szam az Intézmény
tanuldlétszamanak 8 %-a. Az osztalyfonokokkel és a fejleszté pedagégussal a BTMN
érintettségli tanulok helyzetét, problémaikat szeretném megismerni, a fennalld
problémakra nyujtott Intézményi valaszokat attekinteni, j6 gyakorlatokat adaptalni.
Rendezvények alkalmaval szorgalmazom az allatasszisztalt foglalkozasok lehetéségébe

valo betekintést a pedagogusok és a sziilok részére is.

9. Szocialis hatranyok kezelése, lemorzsolodas megelézése

Gyermekvédelem, jelzérendszer mitkodtetése

Nagy hangsulyt kell fektetni a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatokkal kapcsolatos
tevékenységre €s a szervezeten beliili sszehangolt feladatellatasra, amelyben minden
pedagogusnak sziikséges kozremiikdnie, killondsen az osztalyfonskoknek.

A koordinaciot a gyermekvédelemért felelds igazgatohelyettes végzi a munkakori
leirasban foglaltak szerint.

Az Intézmény a fenntartd altal miikodtetett keriileti gyermekvédelmi munkakozosség
tapasztalatait, segitségét is hasznosithatja gyermekvédelmi feladatainak ellatisa soran,
célom a kapcsolat statuszanak felmérése.

Célkitlizésem tovabbd az osztalyfonokoknek, az osztalyfonski munkakozosség
vezetOjének, valamint a teriiletért felel6s igazgatohelyettesnek a bevonasaval egy aktualis
nyilvantart tablazat elkészitése, szoros egyiittmikodésben az onkormanyzat altal
alkalmazott szocialis munkdssal. A fokozott, karos hatasoknak valo kitettség miatt a
megel6zésre nagy hangsulyt kell fektetni, a feltart problémakat szakemberek segitségével
orvosolni sziikséges. A gyermekvédelem teriiletén fellelhetd orszigos tapasztalatokat is
hasznos megismerniink, igy a Gyermekit Modszertani Kozpont honlapjat'? is. A Kozpont
tudasmegosztassal, a csaladokkal kialakitott, bizalomra épiilé kozos munkaval segiti a
fejlesztésre szorulé gyermekeket és a veliik foglalkozo szakembereket, elsddleges célja,
hogy olyan tudasbazisként mitkodjon, amely a kora gyermekkori intervencié témakodrében
felhalmoz6dd tudast, projekteredményeket rendszerezi, folyamatosan fejleszti és az

érintettek rendelkezésére bocsatja.

2www. gyermekut.hu
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A jelzérendszer miikodtetése soran a Zugléi Csalad-€s Gyermekjoléti Kozpont és a
Budapest Fovaros XIV. Keriileti Kormanyhivatala gyamiigyi osztalyaval valo
egylittmikodés  kotelezettsége mellett a jogszabalyok figyelemmel kisérése és a

kommunikéciés csatornék rendszeres ellen6rzése kiemelt jelentéséggel bir.

10. Hagyomanyok apolasa, bovitése

Az Intézmény feladata a nemzeti és iskolai iinnepek munkarendhez igazodé, méltd
megszervezése, amely mellett az iskola hagyomanyok apolasa is kiemelt jelent6séggel bir.
Az iskola kiemelt rendezvénye a karacsonyi és tanév végi koncertek megszervezése, ahol
a korusok miisorszamai mellett a legtehetségesebb névendékek is bemutatkozhatnak.

Az ének-zenei osztalyok novendékeinek fellépése mellett jogos igénnyé valt az angol
nyelvi osztalyok tanuloi részére is lehetdség biztositasa a milsorban.

Emellett a meghivé szerkesztésébe, fotozasi feladatokba, hirszerkesztésbe, video-
rogzitésbe is bevonhatok azok a gyermekek, akik nem szerepelnek, ezért egy ,.HunyadiM”
elnevezési tehetséggondozo foglalkozas vagy szakkor tipusa csoport inditasat tervezem.
Hagyomanyos rendezvény a Hangszeres vetélkedd, amelyen a zenét tanulé didkok
mutathatjadk meg tehetségiiket.

Szamos esemény szintén hagyomannya valt az Intézményben az elmult években, amelyek
kozkedvelt programok és nevelési szempontbol kiemelt jelentéségiiek. Kivald és
szinvonalas program a Magyar Kultira Napja alkalmabol rendezett vers- €s prézamondé
verseny, a jutalomként megrendezett Hunyadi Ej a tanév végén, vagy a csaladokat is
aktivitasra serkentd Tokfaragd verseny. Ezek tovabbi megrendezését és az uj otletek
megvitatasat, bevezetését egyarant tiamogatom. Célom, hogy az iskola kozdssége tisztaban
legyen a mult értékeivel. A kozosségerdsités szempontjabol fontosnak tartom a nyugdijba
vonult, mar nem aktiv kollégak részére talalkozok szervezését évente egy alkalommal,
valamint rendezvényekre trtén6 meghivasat, programokba valé bevonasit, pl. zstirizés. A
Didkonkorméanyzatot, a Sziil6i Kozosséget is bevonva jubileumi eseménysorozat
megvalositasat tervezem a 70. tanévben. Meggybdz6désem, hogy az iskolatorténet a
jovOkép meghatarozisanak alapja, a hagyomanyok ismerete sziikséges a megujulds
megtervezéschez. A meglévo iskolatorténeti kidllitas megujitasat, valamint 6reg diak

talalkozo6 szervezését szorgalmazom.
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Megvitatdsra ajanlom
- Hunyadi Janosrol és az alma mater torténetérdl szolo iskolai palyazatok
kiirasat, foto, rajz-és vide6 palyazat, Sulidal, Sulifilm palyazat témékban;
- a Hunyadiak dicsé kora véandorkiallitis Intézményben torténd
megrendezését, amelyet a Budapesti Varosvéd6 Egyesiilet és a Hatvany
Lajos Muzeum hozott létre;
- egy, az orszagban miik6d6, Hunyadi Janosrol elnevezett altalanos iskolaval
valo kapcsolat felvételét (Debrecen, Kecskemét, Sopron, Kaposméro,
Janoshalma stb.).
Tovabba projektnap megvalositasa is célkitiizésem, a ., MI SULINK — 70 EVES A
HUNYADI” cimmel (portydk, vetélkeddk, kutatomunka, névado-, és korszakismereti
torténelmi verseny).
Régi hagyomany felujitisaként, kozosségi ,.offline” programot, a Hunyadi Alapitvany és
a Diakonkormanyzat egyiittmikodésével a dunai Hunyadi hajé bérlésével 1j élményt

szerezhetiink tanuldinknak, aktiv programokkal a fedélzeten.

11. Kommunikacios tevékenység

Szervezeten beliil
A bels6 informéciods és kapcsolattartas modjai

- iskolavezetdségi egyeztetések, megbeszélések;

- munkako6zosségek vezetdinek megbeszélése;

- nevelotestiileti értekezletek;

- eseti megbeszélések, tajékoztatok;

- személyes, vagy munkacsoport megbeszélések;

- online informaciémegosztas.
A tanan szobaban elhelyezett hirdetdtabla mellett a belsé levelezélista is azt a célt
szolgalja, hogy minden informacié iddben eljusson az érdeklédd, vagy érintett
kollégakhoz.
Célom, hogy iskolai szerveren keresztiil minden pedagégus részére hozzaférheté legyen

az intézményi €s munkakozosségi mappa, valamint a jo gyakorlatok mappa.
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Szervezeten kiviil
Az Intézmény honlapja (www.hunyadi-zuglo.hu) a legfontosabb tajékoztatdé forum az
érdeklédok szamara. Meniivélasztékaban, tartalmaban széles korii a honlap, célom az ot
megjelentett adatok aktualizalasa, a friss informaciok, hirek megjelentetése.
Fontosnak tartom egy hasznos linkeket tartalmazé meniipont létesitését a keriileti
kozmiivel6dési, szocidlis, egészségiigyi, prevencios és aldozatvédelmi elérhetéségekkel,
ugyanakkor itt szerepelhetne egy olyan program-, film- és konyvajanlo vagy
jatékgylijtemény is, amely otleteket, egyben segitséget nyujthat a szabadidé hasznos
eltoltéséhez a csaladoknak.
Az Intézményt az alabbi teriileteken sziikséges menedzselni:

- informéciok és tajékoztatas az Intézményrdl a leendd elsé osztilyosok sziilei

részére (Kozép-Pesti Tajolo, Beiskolazasi Forum);
- hirek, tudésitasok az Intézmény életér6l (honlap, facebook profil, Kézép-Pesti
Képeslap)

- végzett didkokrol érkezd visszajelzések dokumentalasa és feldolgozasa;

- folyamatos rendszerezés, dokumentalas, iigyintézés €s iratok nyomon kovetése;

- kapcsolatok fejlesztése (fenntartd, sziilok, szakmai kapcsolatok);

- hagyomanyos és 10j rendezvények;

- kolesonds informaciocsere;

- er6forrasok bevonasa - Ifjusagi K6zosségi Szolgalat;

- hatékony tamogatasi stratégiak kidolgozasa.

12. Az Intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése

A partneri kapcsolatok esetén torekedni kell arra, hogy konstruktiv, hatékony és

kolcsonosen €pité jellegi egyiittmitkodést biztositson tovabbra is a felek szamara.

Ezért fontos és kivanatos a kiils6 és belsé partnerek egyiittmiikdését leginkabb szolgald,
az intézmény nevelo-oktatdé munkajat leginkabb segité és megismeré kapcsolattartasi
formak tamogatisa. Fontosnak tartom a partneri elégedettségmérést, a frissitett
partnerlistik elkészitését. A fenntartoval valo kapcsolatot tovabbra is alapvetésként

kezelem, kiegyenstlyozott, pontos munkat kivanok végezni.
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A Sziil6i Kozosséggel valo egyiittmiikodés az Intézményben harmonikus.

A hivatalos forméakon tilmutaté lehetéségek kihasznalasra Keriilnek, jol szervezettek.

A pedagégiai programban szerepld hivatalos kapcsolattartasi forméakon til hagyomanyos
programok a Hunyadi Csaladi Nap és a Sziiloi Bal.

Nyitottsagot kell mutatni a Sziiloi Kozosség véleményére és javaslataira, amelycket
terveim szerint megvitatunk, véleményeziink, megvaldsithatosag esetén bevezetiink.

A hatékonysag érdekében online fogadoorak bevezetését és az Otodikes leszek! cimmel
sziil61 forum megrendezését tervezem 4. évfolyamos tanulék sziilei részére.

A digitalizalt rendszert fogadooranak szamos elénye van, igy elkeriilhetd a sorban allas,
az eldzetes jelentkezések altal a pedagogus tervezetten késziilhet a lényegi mondanivaléra,
az idokeret szabalyozza a lényeglaté dialektust.

A Hunyadi Alapitvany célja az iskoldban folyo nevel6-oktaté munka tartalmi és targyi
feltételeinek korszerisitése, az iskoldban foly6 kulturalis és sportélet feltételeinek javitasa,
a szakmai tanulmanyutak részbeni finanszirozasa neveldk vagy tanuldk részére,
kiemelkedo tehetségii tanulok specialis fejlodési lehetéségeinek tamogatasa.

Szorosabb szakmai kapcsolatot tervezek a BTMN és az SNI tanulok fejlesztésének,
integralasanak érdekében a tarsintézmények (FPSZ, Zugléi Benedek Elek Ovoda,
Altalénos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény) munkatarsaival.

A Diakonkorményzat miikddése hozzajarul az iskola kozosségi életének gazdagitasahoz,
melyrol részletesen a kzosségfejlesztés cimszo alatt esik sz6.

Ifjusagi Kozosségi Szolgdlat

A végzett tanitvinyok bevonasa kiilonboz6 projektekbe kialakult gyakorlat az
Intézményben. A bevilt feladatok (kiszallitott tankonyvek szortirozasa, taborozas) mellett
Uj lehet6ségek atgondolasa is segitheti a kozépiskolasokat a térvény szerint 50 6ras feladat
ellatasdban, ugyanakkor erésiti a humanerdforrast bizonyos projektekben, egyben a
Hunyadis kozosség €pitését is szolgalja (palyaorientécids nap, sportnap).

A helyzetelemzés részben bemutatott kapcsolatrendszer fenntartasa, fejlesztése és
bévitése programom részét képezi (10-11. oldal).

35 éves zugloi kozszolgalati tevékenységem garancia a folytonossig biztositasara,

hiszen a kapcsolatrendszer szerepléivel szakmai kapcsolataim rendelkezésre allnak.

'3 http://www.hunyadi-zuglo.hu/alapitvany
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13. Pélyazati lehetoségek

Kiemelten fontosnak tartom, hogy éljink a palydzati lehetdségekkel, amelyek az
Intézmény szakmai €s infrastrukturalis megajulasanak forrasat biztosithatjak, eldsegithetik
partneri kapcsolataink erdsitését. Megbizdsom esetén minden palyazati lehetdséget
kihasznalok, az iskola érdekeinek szem el6tt tartasaval.
A palyazatfigyelést minden pedagogus feladataként, a palyazatirast egyéni felelosok,
illetve ad hoc munkacsoportok ellatasaval tervezem megoldani. Folytatni kivanom azokat
a projekteket, amelyek bevaltak és eredményesek, pl. a Hatartalanul! és az OKOISKOLA
palyazat.
Az 1j lehet6ségek nyoman béviteném az anyagi, targyi eszkdz és szakmai 6tlettar-, avagy
a csaladok szdmara is hasznos edukacios forrasokat.
Napjainkban szamos
- 1j otlet (pl. hasznalt szines esernyok kihelyezése esévizgytijtés céljara az udvaron)
- kezdeményezés és lehetdség (PontVelem kérnyezetvédelmi Okos Program vagy a
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. eQka hasznalt siitdolaj gyiijté okos kuka
programja)
all rendelkezésre, amely az OKOISKOLA program keretein beliil erdsitheti az
erOforrasokat, igy az ezekre valo figyelemmel boviteném a tevékenységeket.
Tervezem a tamogatott pedagdgustovabbképzésekre, eszkozbeszerzésekre iranyuld
palyazatokon val6 indulast.
A bevételek tekintetében az alabbi lehetdségeink vannak:
- bérleti dijakbol szarmazo bevételek;
- adomianyok, szponzoracios bevételek engedélyezés eljarast kovetden;
- alapitvanyi és jotékonysagi rendezvények bevételei;

- palyazati forrasok bevonasa.

14. Targyi kérnyezet, infrastrukturalis fejlesztés

Epiileten beliil
Sziikséges €s fontos feladat a mindennapos testnevelés helyigényének biztositasa, mert az
Intézménynek egy tornaterme van a heti 15 x 5, azaz 75 testnevelés 6ra megtartasara.

Ennek a tornateremnek a feltjitasa, a padlozat csiszolasa, lakkozasa idészerivé valt.
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Jelenleg a kisépiiletben talalhato emeleti eldaddterem, az udvari testnevelés, az Uszd
Nemzet Program adta lehet6ség, a Pillangd parki Teniszklubbal t6rténé partnerség all
rendelkezésre a feladatellatashoz.

Megoldas lenne a tetétér beépitése, ahol helyet kaphatna a konyvtar, csoportszobak BTMN
¢és SNI-s gyermekek tdmogatdsahoz, fejlesztéséhez és a tornaszobik is.

Az eszkzbeszerzés tervezéséhez felmérés sziikséges.

A bejaratndl taldlhato el6térben, ahol a sziilok varakoznak, egy informéciés monitort
szeretnék elhelyezni.

A talalt tirgyakat egy nyitott polcrendszer segitségével tenném atlathatova, a sziilok és a
tanulok részére torténd visszajuttatas érdekében rendezetté. A tanév végén karitativ vagy

kornyezetvédelmi megoldassal lehetséges kezelni a gazdatlan, megmaradt ruhadarabokat.

Epiileten kiviil

Az Intézmény udvara tagas, feltjitasra szorul. Ennek folyamata megkezd6dott, a fenntartd
jatszovar telepitést és a Frater Gyorgy utca fel6li kis udvaron jatszotérfeltjitast inditott el.
A Sziilé1 Kozosség jovoltabol jatszo- és tornaelemek keriiltek az udvarra.

Egy tovabbi beruhdzas alkalmaval

a szinpadként funkcionalo ,,betonemelvény™ teljes korii atépitése;

- akevés szamu és elhasznalt iilépad felyjitasa;

kozosségi iiloalkalmatossagok telepitése (asztalok, padokkal);

a drotkerités elbontasa; valamint

uj funkcidk létrehozasa (futokor)

elengedhetetlen a gyermekek kulturalt és szakszer(i foglalkoztatashoz, levegéztetéséhez és
a sportfoglalkozasok megtartasihoz.

Egy ivokut segithetné a gyermekek folyadékpotlasanak biztositasat az udvaron, ezért
annak telepitését kezdeményezni fogom.

A BVSC-Zuglé Egyesiilettel évekkel ezel6tt tervezett kézilabda csarnok telepités projektet
tovabbra is jo célkitlizésnek tartom az udvarfeldjitas helyigénye és a lehetéségek

fiiggvényében.
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IV. Osszegzés, zaré gondolatok

» Viltozds’ szeretete tart munkdssagban és sziil talalmdanyokat. A réginek
szeretése menti meg a mdr meglévot, gonddal szerzettet, hamar eltiinésétél.”

(Wesseléenyi Miklos)

Az iskola az 1956/1957-es tanévben nyitotta meg kapuit, melytdl kezdédéen az ének-zenei
oktatast magas szinvonalon végzi, ugyanakkor szamos tartalmi és modszertani
megujitason ment keresztiil. Méra az éltalanos emberi és nemzeti értékek megismertetése
€s atadasa, az ének-zenei oktatas mellett az angol nyelv tanitasa is kiemelt teriiletté vilt.
Az Intézmény 68 éves fennallasanak torténete magaban hordozza a hagyomanyapolast és
a kor elvarasainak megfelelé innovaciot, melyet folytatni szeretnék a tehetséggondozd
szervezetekhez, a békés iskolai légkdr megsegitését tamogatd projektekhez,
kdrnyezetvédelmi nevelést segité programokhoz valo csatlakozassal, a targyi kérnyezet és
infrastruktira lehetoségek szerinti fejlesztésével. Célom, hogy a Hunyadi Janos Enek-
zenei, Nyelvi Altalanos Iskola a kivetkezd ot évben is tehetséggondoz6 alma materként
tevékenykedjen a zenei nevelésben, valamint a XXI. szizad elvarasainak megfeleld
felkészitést biztositson az tanuldk részére. Mindezt a fenntartoval, a pedagégusokkal, a
nevel0-oktaté munkat segitdkkel, a sziilokkel és a tanulokkal, a technikai dolgozokkal
torténd kiegyensilyozott egyiittmilkodéssel és kommunikacioval, a konfliktusok és
problémak megfeleld kezelésével, nyugodt légkérben, alkoté modon kivanom
megvalositani. Bizom abban, hogy hagyomanyokra épiil6 elképzeléseim és épitd jellegii
Uj terveim az alkalmazotti kozOsségben tamogatasra taldlnak, és annak kozos
megvalositidsaban az alkalmazotti kzosség tagjai szivesen részt vallalnak.

Ha a kihivasok és feladatok megoldasat egy jo cél érdekében, egyiittmiikddésben
megvivott, épitd jellegii ,,csataként” fogjuk fel, akkor az Intézmény névadojanak alibbi
lizenete motto is lehet a soron kivetkezo ot évre:

., Nem beszélek sokat: nem szavak teszik vitézzé az embert. A csatasorban ismerszik meg,
ki mit ér.” (Hunyadi Jdnos)

Palyazatom elbirilidsihoz, célkitiizéseim megvalésitasihoz valamennyi véleményezé

és dontéshozo szives bizalmat kérem, tisztelettel:

Budapest, 2024. aprilis 2. .
(.
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