Palyazati azonosit6: TK/198/08131-1/2019

VEZETOI PROGRAM

A HUNYADI JANOS ENEK-ZENE],
NYELVI ALTALANOS ISKOLA

INTEZMENYVEZETO BEOSZTAS
ELLATASARA BEADOTT PALYAZATHOZ

PALINKAS KATALIN



Vezetoi program Palinkas Katalin

Tartalomjegyzék

LT T ——————————————— -
1.1.  Milyen iskolat szeretn€k? ..............cccooeiiiiiiiiiiiieaen, 3
1.2.  Milyen vezetd szeretnék lenni? ..................ocooiiiiiiiiiiiii, 4
1.3. Vezetdihitvallas ...t 4
2. Helyzetelemzés ...... ... e 5
2.7 PAZiskela rvid tienele: cvnananra st s 5
2.2, AZIEKOIGAPCUIBIA (vupimsimemmsins vosmssnssmss o st s o ais s saaiis 7§
2.3. Azintéezmeny szervezetifelépitése .............................oooe.. 8
28 SIEMENTTEREIER ..o s s s 9
2.5. TargyitehBlRlek .....cocoumnvimmmmpmrssans s oo s s 55 sevees 10
2.8, A NSVElO-BKIATE TINKA v suvvnpmsnonssmsmsmesmar s 12
2.7. Atanuldk szereplése az orszagos méréseken ...................... 14
2.7.1 Az orszagos kompetenciamérés matematikabol
T T 14
2.7.2. Az orszagos kompetenciamérés szévegértésbol
abB.és8.évfolyamon ..., 15
2.7.3. ldegennyelvi mérés a 6. és 8. évfolyamon .................. 16
2.8. Versenyeredmeények ................ooooiiiiiiiiii 17
3. Fejlesztésielképzelések .................cccooiiiiiiiiiiiii .20
3.1. Szemelyi feltételek, a szervezet és kapcsolatrendszerének
fEJleSZEESe ... ...oniiieiriie e 20
3.2. Targyifeltételek fejlesztése ....................coiiiiiiinll 22
3.3. Anevelés - oktatas teriileteinek fejlesztése ..................... 23

4. OSSZEYZES  ....oiii e e 2B

5. Mellékletek



Vezetol program Palinkas Katalin

1. Bevezetd

1.1. Milyen iskolat szeretnék?

Amely ertéket kbzvetit, 6rzi a hagyomanyokat, de mindezek mellett nyitott az uj

dolgok befogadasara, innovativ.

Amely az elért eredményeket nemcsak megérzi, de képes tovabb vinni azokat.
Amely a gyorsan valtozé vilagban képes a szilkségleteknek, elvarasoknak
megfelelni, de rendet, biztonsagot sugaroz, ahol a pedagdgus, a gyermek és a

szul6 partnerek.

Amely a tanulék személyiségét sokoldaluan formalja, nagy hangsulyt fektet a
hagyomanyos értékekre, mint amilyen az emberség, kbtelességtudat, tisztesség.

Amely segit lekiizdeni, korrigalni a tanuldsi nehézségeket, segiti kibontakozni a

tehetséget, gondolkodasra nevel.

Amely hasznalhatd ismereteket nydjt, kialakitja a tanulékban az ismeretszerzés,

a tanulas iranti igényt.

Ahova a kollégak és a gyermekek szivesen jarnak és motivaltak, mert elismerik

az erbfeszitéseiket.
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1.2. Milyen vezetd szeretnék lenni?

2001 é6ta vagyok intézményvezetd-helyettes, a vezetdi munkat egy mas
perspektivabol lattam eddig. Amit mindig szem elétt tartottam, az a kollégakkal

kialakitott j6 kapcsolat, az iskola altal képviselt értékrend és a diakok érdekei.
Olyan vezeté akarok lenni, aki

- aszotagabb és sziikebb értelmében is képes kdzdsséget alkotni és a
kozdsség tagjait lelkesiteni,

- csapatjatékos,

- nyilt és nyitott kollégainak nehézségeire, Gtleteire,

- innovativ,

- akor kihivasaira csapataval kézdsen talalja meg a valaszokat,

- ismeri a partnerek elvarasait és megfelelé kapcsolatot epit ki veliik,

- figyelemmel kiséri az iskola életét, felismeri, ha beavatkozasra vagy
valtoztatasra van szilkség,

- az egyes kollégaknak helyzetiknek megfelelé tervezési, szervezési,
dontési és ellendrzési jogkért ad,

- hangsulyt helyez az ellenérzés és értékelés folyamatossagara.

1.3. Vezet6i hitvallas

Vilagunk gyorsan valtozik, a nevelés-oktatas feltételrendszere és a vele szemben
tamasztott elvarasok is valtoznak. Egy vezetdé rugalmas a kor kihivasaival

szemben és innovacio jellemzi, de a hagyomanyok is fontosak a szamara.

Fontos, hogy rendszerben tudjon gondolkodni, egységben lassa az intézmény
mikodését. Amikor szilkséges be tudjon avatkozni a folyamatokba. Tudjon

gyorsan, hatarozottan, jél dénteni.

Segitse az intézményben folyé munkat, ismerje el kollégai eredményeit, legyen
nyilt hatarozott, igazsagos és koévetkezetes. Ne menjen el a hibak mellett szé

nélkiil.
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A vezeté sikere a pedagoégusok munkajanak eredményességeétdl fligg. A
vezetének ugy kell a munkat kiosztani, hogy az megfelelien munkatarsai
képességeinek, hogy sikerélményekhez juttassa &ket, hogy felelésséget
tudjanak vallalni sajat terlletikért. Merjenek vallalkozni, fejlédni, tanulni.
Fogjanak 0ssze, dolgozzanak egymasért, az iskolaért, tekintsék partnernek a

szUloket.

Vezetének lenni annyi, mint felelésséget vallalni az intézményért az ott folyo
munkaért, térvényes mikodésért, a dolgozokért, a gyermekekért.

2. Helyzetelemzés

2.1. Az iskola rovid torténete

A Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola Zuglé zéldévezeti részében
van. Az éplilet és a korilotte talalhatéd lakotelep 1954-56 kézott épilt. 1956/57-
es tanévben kezdte meg miikodését és elsésorban a kérnyék gyermekeit
fogadta. A kezdeti években egy fil és egy lany osztdly mikddétt minden
evfolyamon és egy kisérleti zenei osztaly az elsé évfolyamon, amely koedukalt
volt. Ezt a kisérleti osztalyt 8 éven keresztill Kodaly Zoltan névendéke, Parkai
Istvanné Dr Szabé Helga vezette. Ezzel kezdédétt az a magas szinvonalu

zeneoktatas, amely azéta is alapvetéen meghatarozza az iskola profiljat.

1958-ban ujabb Kodaly-tanitvany érkezett az iskolaba: Sebestyénné Farkas
llona. Kodaly kérésére az 6 vezetésével egy Ujabb kisérleti osztaly indult, ahol a
gyermekek fele nem rendelkezett zenei tehetséggel. Az osztaly 8 évig mikodott

és bizonyitast nyert, hogy a zenei tehetség fejleszthetd.

Az iskola zenei miihellyé valt, hiszen Szabé Helga, mint a Kodaly-médszer zenei
nagykévete a vildg szamos orszagaban az itteni munkaja és tapasztalatai alapjan
terjesztette a modszert. Az iskolaban is szamtalanszor érkezett kiilféldrél csoport,

hogy helyben tanulmanyozza a kodalyi zenepedagdgiat.

Kodaly élete végéig figyelemmel kisérte az itt folyé zenei munkat.
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A 60-as években mar 5-6 parhuzamos osztaly miikodott, és nemcsak a lakételep
bévilése miatt. A zenei tagozatra sokan szerettek volna bejutni. Két miiszakban
folyt a tanitas. Az osztalylétszamok tobb helyen meghaladtak a 40 f6t, az iskola

tanuléinak létszama az 1200-at. Ma 400 fé kérul van az iskola tanulélétszama.

A zeneoktatas mellett az iskolara jellemzé volt, hogy nagy tudasu, remek

pedagogusok tanitottak

Az iskola korusai hatalmas sikereket értek el kulénféle versenyeken,

rendszeresen felléptek a Zeneakadémian, radiémiisorokban, televiziéban.

Pocsai lldiké 1975-ben megalapitotta a késébb orszagos hirnévre szert tett,

nagyon sikeres citerazenekart.

Ezid6tajt csdkkent a tanuldi létszam, évfolyamonként 2-3 osztaly volt, az egyik a

zenei, a masik normal oktatasi renddel.

A hetvenesévekben Uj épulettel bévilt az iskola, ahol a konyvtar és tébb tanterem

is helyet kapott.

A nyolcvanas évek elején sportpalyak épiltek, és kialakult a szaktantermi
rendszer. Ekkor kezd&édétt az egyuttmiikédés Zaborszky Kalmannal. Olyan
produkciokban vehettek részt az iskola kérusai, mint Handel Saul c. oratériuma,

vagy Orff Carmina Burana c¢. miive.

A tornatermi karacsonyi Unnepségek rendszeres karacsonyi koncertekké
alakultak, amelyet azéta is lehetéség szerint Kodaly Zoltan sziletésnapjanak

(december 16.) kérnyékén tart meg az iskola.
Az uj épuletbe a 90-es évek kdzepén bekoltdzott a Zugloi Pedagodgiai Szolgalat.

Az iskola igazgatéi mindig igyekeztek a kor kihivasinak megfelelni, az eléddk altal
letrehozott értékeket megtartani, gyarapitani és atadni a kovetkezé

nemzedéknek.



VezetOi progran Palinkas Katalin

2.2. Az iskola arculata

A Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola Zuglé kertvarosi részén
helyezkedik el. A tanulélétszam alapjan, ami a 2019/20-as tanévben 414 6, a

kézepes nagysagu iskolak kézé tartozik.

Az iskola évfolyamonként két osztalyt indit. Az egyik osztaly emelt szinten tanulja
az ének-zenét, heti 4 6raban, a masik osztaly tanuléi az angol nyelvvel
ismerkednek elsé osztalytdl kezdve, majd negyedik osztalytél a legjobban

terhelhetd tanuldk heti 5 éraban tanuljak az angol nyelvet.

A Hunyadi f6 profilja a zenei képzés, amely nagyszer(ien beleillik a zugléi zenei
hagyomanyokba. Az iskola térténete soran legendas énektanarok tanitottak itt, a

jelenben is két nagyszer(i, szakmailag kimagaslo tanar tanitja a zenetagozatot.

A demografiai helyzet fluggvényében valtozik az iskola korzetében él6
ovodaskoru gyermekek szama. Tobbnyire nem okoz nehézséget megtélteni az
els6s osztalyokat, de el6fordult mar, hogy voltak évek, amikor nehezebben ment.
A zeneis osztalyba zenei képességvizsgalat utan keriilhetnek be a gyermekek,
de mivel az iskolanak kételessége felvenni a kérzetes gyermekeket, megtérténik,
hogy olyan gyermek is zeneis osztalyba keril, akinek nincsenek kiemelkedd

zenei kepeségei.

T6ébb olyan program kerill megszervezésre, amely a kérnyék évodaiba jaré

gyermekek és sziilei szamara betekintést ad az itt folyé munkaba.

Két korus miikddik az intézményben: A Kiskdrus a 2. és 3. évfolyamos emelt
oraszamban zenét tanulokbdl all, a Nagykorusba a felsés zeneis osztalyokbol
jonnek a tanulék. A kérusok rendszeresen elhozzak a mindsité hangversenyek
elsé helyét, sét kiemelt arany minésitést kapnak. Evek 6ta megkapjak az ,Ev
kérusa” elismerést is. A nagykérus minden évadban tébb hangversenyen
mikaodik kdzre a Zugléi Filharménia MUPA- beli ill. Zeneakadémiai koncertjein.

2010 korul moédositotdak az iskola alapitéokiratat, mely szerint az iskola
alapfeladata ,a tébbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos
nevelési igényli  gyermekek, tanulék nevelése-oktatasa (autizmus
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spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdék)”. Azéta fokozatosan

emelkedik az autizmus spektrumzavarral kiizdé és SNI-s tanulék szama.

2.2. Az intézmeény szervezeti felépitése

Az iskoldban az igazgatéonak vannak koézvetlenlil alarendelve a két
igazgatohelyettes, az iskolatitkar, az Uzemeltetési koordinator, a
Diakénkormanyzat munkajat segitd tanar és a nevelést-oktatast segitok.

Az igazgatohelyettesek feligyelik a 6 munkak6zésség munkajat (als6 tagozat,
osztalyfénoki, tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi, angol és a tanéran
kivali nevelés munkakézdsségei), valamint az intézményi o&nértékelés
koordinalasa is hozzajuk tartozik. A pedagoégusok mindegyike tagja legalabb egy

munkakdzésségnek.

Az iskolaban havonta van munkaértekezlet, ahol az elmult id6szak elemzése, a

kévetkez6 hénap tennivaléi, valamint aktualis feladatok keriilnek megbeszélésre.

A doéntést igénylé kérdések elbkészitésében az iskola vezetésége vesz részt,
melynek tagjai: intézményvezeté, a helyettesek, a munkakézésségvezetdk,

valamint a Diakénkormanyzatot segité kolléga.

Hunvadi Janos Enek-z Nyelvi tahinc»s Iskola szervezati felépitéss

: olatitk DOK segto Igazgato- nevelo-oktate intézményi
{!\mm:uos l Iskolatithar sty J helvettesek murikdt segék Yosskinitor
[ ! E Karb
Angol N B OsziyEnaic P
UK vezeth J :'c‘laza:t ; l a? ::ﬂé Takaritok
Portas

[ Pedagoouss [{ Pedoquss ‘ [,. Cgc:;ogusca“
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2.3. Személyi feltételek

A pedagdgusok létszama 35 f6. Az engedélyezett pedagogus allashelyek szama
ennél magasabb, de az elmult tanév végén 5 kolléga vonult nyugdijba, és nem
mindenkit sikeriilt poétolni. Egy kolléga GYED-en van, két déraadé segiti a

hianyszakok érainak ellatasat.

Az életkor szempontjabol a megoszlas:

A nevelGtestiilet életkori megoszlasa

= 35¢v alatt = 35-39 40-44 45-49 = 50-54 = 55-60 = 60-65

Az életkor szempontjabdl a nevelbtestiilet 6sszetételérél elmondhatd, hogy 40

%-a 6tven év feletti.

A nevelbtestiilet negyede néhany éven beliil nyugdijba megy, igy a kévetkezé
évek egyik legfontosabb feladata, hogy a felvételre keriilé kollégak lehetéség

szerint fiatalok legyenek.

A nevelbtestillet atlagéletkora 47 év. A férfi kollégak aranya 11 %, ez sajnos

atlagosnak mondhaté.

Altalanos jelenség, hogy a természettudomanyos tantargyakat tanité kollégakbol
a szilkségesnél joval kevesebb van. Sajnos nalunk is igy van, a nyugdijba mend
matematika, kémia és fizika szakos kollégakat nagyon nehéz pétolni, jelenleg
o6raadokkal és a rendelkezésre allé kollégaknak szétosztva ezeket az orakat

oldjuk meg a problémat.
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A pedagogus-életpalyamodell tiikrében vizsgalva a nevel6testiiletet tagjai kozott
nincs gyakornok, 86 % van Pedagogus |. fokozatban. 4 f6 Pedagogus I, és egy
fé Mesterpedagdgus fokozatban van. Nagyon fontos feladat a jévében, hogy

minél tébben vallaljak a mindsitést.

A tovabbképzéseket tekintve a nevelbtestilet valamennyi tagja elvégezte a
,Felkészités a KRETA pedagégus moduljaihoz” c. tanfolyamot és az EFOP-3.1.2.
.Mindenki iskolaja” c. képzésnek legalabb egy moduljat. A kollégak jelentds része
a Tankerilet altal szerevezett Pedagogiai napok rendezvényeinek valamelyikén
részt vett. lgyekeznek olyan tovabbképzésekre jarni, amelyek ingyenesek és

mindennapi munkajukhoz kdzvetlen segitséget jelent.

A pedagoégusok mellett a neveld-oktaté munkat kézvetlenil segiti egy pedagoégiai
asszisztens, egy gyogypedagodgiai asszisztens, egy iskolatitkar és egy

rendszergazda.

Tovabbi munkatarsak: 1 lzemeltetési koordinator, 1 karbantarté, 7 f6 kiseqito

szemelyzet.

Az oOnértékelési csoport jelenleg 3 tagu. Meghatarozott terv szerint végzi

munkajat.

2.4. Targyi feltételek

Az iskola épiilete az 6tvenes evek kdzepén épilt és 2016 -ban esett at ez elsd
jelentds felujitdson: megtértént a nyilaszardk cseréje és hdszigetelést kapott az

épllet.

Kérilbelil az elmalt 10 évben van lehetéség arra, hogy évente egy-két tanterem
felujitasa megtorténjen (festés, lambéria és mianyagpadlé, valamint a
vilagitétestek cseréje). Az utdbbi néhany évben tébb teremben megtértént a 30
evesnél is idésebb butorok cseréje és 5 tanterembe keriiltek projektorok,
vetitbvasznak, fehértablak. A tantermek tébbsége sajnos még nélkilézi ezeket
az eszkézdket. Mar tébb kolléganak van laptopja, de sokkal tobb IKT eszkézre
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lenne igény. Az iskola rendelkezik 12 tablettel, de az épiilet wifi-lefedettsége nem

teszi lehetbéve, hogy ezeket az eszkdzbket megfeleléen tudjak hasznalni

Egy tornaterem all a tanulok rendelkezésére. A mindennapos testnevelés igen
nehez kérilmények kézott valosul meg, féleg, ha az idéjaras nem teszi lehetévé,
hogy az udvart is lehessen hasznalni. A sporteszkdzoket palyazati pénzekbdl

tudja az iskola fejleszteni.

A felsétagozat szaktantermi rendszerben miikédik. Tébb tantargyat (nyelvi 6rék,
informatika, életvitel és gyakorlat, etika/hit- és erkolcstan) tanitunk
csoportbontasban, ami sokszor komoly logisztikai feladat a terembeosztas. A
délutani zenedrak miatt a kollégak sokszor a folyosén korrepetalnak vagy
fejlesztik a tanuldkat. Az autizmus spektrumzavarral kiizd6 tanulék szama egyre
emelkedik, és amikor szilkség van arra, hogy ezeket a gyerekeket kivigye az
osztalybdl a pedagogiai asszisztens, nincs hova menni, mert nincs szabad terem.
Nagy sziikség lenne kis termekre korrepetalasokhoz, tehetséggondozashoz,
fejlesztéshez, hiszen most egy pici helyiségen osztozik a pszicholégus, a
logopédus az utazé gyogypedagdgus a gyogypedagodgiai asszisztens és a

fejleszté pedagogus.

Az iskolaban két informatika terem van, melyek gépparkja jonak mondhato. Két
interaktiv tabla segiti a munkat, ezek az informatika termekben vannak

elhelyezve.

A Hunyadi Alapitvany tamogatja az iskolai rendezvényeket és a kérusok
utaztatasat a kiillonbdzé versenyekre, fellépésekre. Az iskola kéltségvetését
termek bérbeadasabdl szarmazé Osszegekkel tudjuk kiegésziteni, illetve
keressiik a palyazati lehet6ségeket. Tébb éven keresztiil sikeresen palyaztunk
korusaink utaztatasara, kottak vasarlasara. Masik sikeres palyazati terilet a
hetedik évfolyamos tanulék Karpat-medencei utaztatasara kiirt ,Hatartalanul”

palyazat.

11
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2.5. A nevel6-oktaté munka

2019 oktéber 1-i adatok alapjan a tanuldlétszam: 414 6, 194 fia, 220 lany.

Palinkas Katalin

A sajatos nevelési igenyili tanulok szama:12 f6, ebbél 6 f6 autizmus

spektrumzavarral kiizdenek.

A 2019/20-as tanévben 1 évismétlé tanulo van, aki szeptemberben érkezett az

iskolaba

A létszamok az egyes évfolyamokon igy alakultak:

évfolyam

1.

2.

3:

4,

5:

fo

50

57

36

60

52

64

42

53

A korabbi évek statisztikai adatait figyelembe véve az iskola tanuléinak

létszama szignifikansan nem valtozott az utébbi években:

450

400

350

30

o

25

<t

20

o

15

o

10

o

5

[}

2014/15

2015/16

Tanulok létszama

2016/17

2017/18

2018/19

2019/20

Tébb, igen magas létszamu évfolyam van, a legalacsonyabb létszami a 3.b

osztaly, ahol nagyon sok az SNI-s tanulé. igy a szamitott létszamuk 19 5.
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A negyedik és hatodik évfolyambdl jellemzéen néhany tanulé megy nyolc, illetve

hat osztalyos gimnaziumba.

A napko6zis csoportok alakulasa: a tanév elején 8 alsos és 4 felsés csoport volt,
a fels6s csoportok koézil egy csoportot Gssze kellett vonni egy masikkal a
betéltetlen allasok miatt. igy tébb szilé kérte a felmentést a délutani tandran kivili

foglalkozas alol.

Gyogytestnevelésben 21 6 részesil, az iskolai étkezést 354 f6 veszi igénybe,

ebbdl térités nélkul vagy kedvezményesen étkezék szama 114.

Az iskola f6 profilja az emelt szintli ének-zene oktatas és az emelt éraszamban

tanitott angol nyelv.

Az A" osztalyok a zeneis osztalyok. Itt heti 4 6raban tanulnak ének-zenét és két
orarendbe épitett kérusprébajuk van. Az alsétagozaton miikédik a Kiskérus, mely
a 2. és 3. évfolyam tanuloibdl all. Ebben az évben a létszamuk 51 f6. A Nagykoérus

a fels6 tagozaton mikddik, 78 tagja van jelenleg.

A két korus szoros szakmai kapcsolatot tart fenn a Zugloi Filharméniaval, féleg a

Nagykoérus rendszeres kézremiikédéje a Filharmoénia koncertjeinek.

A masik kiemelt teriilet a nyelvoktatas. Az alsé tagozaton évrél évre egyre
névekvd éraszamban tanuljak az angol nyelvet a tanulék. A 4. évfolyamra kialakul
az a csoport a ,B” osztalyon belll, amely jobban terhelhet6, 6k heti 5 6raban

tanuljak a tovabbiakban a nyelvet. A tébbieknek heti 3 angol 6raja van.

Az als6 tagozaton nagyfelmené rendszerben folyik az oktatas, fontos, egyrészt
mert igy a nevelési folyamat egységet alkot, masrészt a személyes kétédés még

meghatarozo a gyermekek szamara.

A diakok tébbsége olyan csaladban él, ahol fontos a tanulas és ahol figyelnek
testi eés lelki szikségleteikre, anyagi helyzetilk atlagos vagy annal jobb. A
csaladok igen magas igényeket tdmasztanak az iskolaval szemben, szivesen
vesznek részt az iskola életében. A szillok egy része szeretné, ha gyermeke
zenét tanulna, sportolna, egyéb kilénorakra jarna, 6k igénylik, hogy az iskolaban
is sok feladatot kapjon. Egy nagyobb csoportja annak ¢riilne, ha még sokaig
gyermek maradhatna, kisebb elvarasoknak kellene megfelelni az iskolaban is. Az
alapitd okirat tartalmazza, hogy az iskola egyik alapfeladata a sajatos nevelési
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igényl autizmus spektrumzavarral kiizdé és egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiizd6é tanulok nevelése-oktatasa. Az ezzel kapcsolatos személyi és targyi
feltételek lassan javulnak: az elmult tanévben kaptunk egy gyoégypedagogiai

asszisztensi statusz, amire nagy szilkségunk volt.

Sokan tanulnak hangszeres zenét. A tébbség helyben tud zenedrara jarni, mivel
a Zeneiskola tanarai délutan tartanak érakat: cselld, zongora, klarinét, hegedid,
fuvola, harsona tanulasara van lehetéség, valamint a szolfézs érak is helyben

vannak.

A délutani zeneorak egy része a délutani tanulas idészakara esik, igy eléfordul,

hogy a tanuldk hazavisznek hazi feladatot.

Az iskola nagyon fontosnak tekinti a hagyomanyok apolasat, mint a tanévnyité
unnepélyen az elsés6k Hunyadissa avatasat, Hunyadis jelvény és polo viselését.
A nemzeti Unnepeink méltd meginneplése is ide tartozik, a zenét tanuld
gyermekek nagy megmérettetése, a Hangszeres vetélkedd, a Mikulas és a Luca-
napi vasar, az osztalykaracsonyok, de a hagyomanyokhoz tartozik a karacsonyi
és tanév végi koncert, ahol a legtehetségesebbek mutathatjdk meg magukat a
k6zdnségnek. Az iskola nagyon biiszke arra, hogy az egykori zeneis osztalyokbol
az iskola fennallasanak 50. évfordulojara dsszeallt alkalmi kérus azéta is miikodik
(mar 13 éve!), és az iskola egykori legendas énektanara, a még élé6 Kodaly-

tanitvanyok egyike, Sebestyénné Farkas llona, Mona néni a karnagyuk.

2.6. A tanuldk szereplése az orszagos méréseken

2.7.1. Az orszagos kompetenciamérés matematikabdl 6.
és 8. évfolyam

matematika 6. évfolyam

2014 2015 2016 2017 2018
intézmény 1757 1652 1533 1561 1685
orszagos 1491 1497 1486 1497 1499
et 1535 1546 1544 1561 1552
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matematika 8. évfolyam

2014 2015 2016 2017 2018

intézmény 1621 1654 1699 1652 1742

orszagos 1617 1618 1597 1612 1614

aucapest 1649 1662 1638 1666 1665,
iskolak

A 6. évfolyamon a szdvegértés minden évben meghaladta az orszagos atlagot,
s6t az utobbi két évben szignifikdnsan magasabb volt annal. Az eredmenyek
évrél évre javuld tendenciat mutatnak. A 8. évfolyam teljesitményére is
elmondhatoé, hogy minden évben meghaladta az orszagos atlagot. A részletes
elemzésbdl kideriilt, hogy 2016-ban és 2018-ban szignifikansabban magas volt,
mint az orszagos atlag. Ha azt is vizsgaljuk, hogy a 6. évfolyamon tanulék hogyan
szerepelnek két évvel késdbb azt tapasztaljuk, hogy jelentésen jobban

teljesitenek, mint korabban.

2.7.2. Az orszagos kompetenciamérés szévegertésbdl a
6. és 8. évfolyamon

Szovegertés 6. évfolyam

2014 2015 2016 2017 2018
intézmény 1616 1598 1613 1588 1615
orszagos 1481 1488 1494 1503 1492
D dape 1537 1547 1565 1568 1549

Szbvegértés 8. évfolyam

2014 2015 2016 2017 2018
intézmény 1617 1664 1718 1635 1782
orszagos 1657 1567 1568 1571 1602
DpCApeSe 1596 1611 1611 1616 1648
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A szdvegertés eredményeit vizsgalva a 6. évfolyamon 2014. 6ta minden évben
szignifikdnsan magasabb az iskola eredménye az orszagos atlaghoz képest. A
8. évfolyam adatait nézve ugyanez mondhaté el, 2015 6ta szignifikdnsan jobb
eredményeket érnek el osztalyaink, mint az orszagos atlag és 2016-ban és 2018-
ban a budapesti iskolak atlagat is jelentésen meghaladta az iskolai atlag a
részletes adatokat tanulmanyozva tébb évre visszamenéleg a hozzaadott érték
(CSH-index) értékeit vizsgalva azt tapasztaltam, hogy ez a szam mindkét
evfolyamon a matematikat és a szévegértést egyarant figyelembe véve 0,820
kérial van (az orszagos atlag -0,041 - 0,013), ami jelzi, hogy kollégaim milyen

szinvonalas munkat végeznek.

Az iskolaban a minimum szint alatt teljesit6é tanulék aranya 0-3 % ké6zoétt van. Ez
jelent6sen eltér az orszagos atlagtél, ahol ez az érték a 17 % is elérte bizonyos

években.

2.7.3. Idegennyelvi mérés a 6. és 8. évfolyamon

Az angol nyelvi mérés

eredményei
2015 89% 81%
2016 81% 80%
2017 81% 82%
2018 77% 82%
2019 87% 82%

Az angol nyelvi mérés adatai azt tikrozik, hogy az iskolaban foly6 idegennyelv-
oktatas magas szinvonalon zajlik. mindkét évfolyam méréseinek atlaga 80 %
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féloétt van. Vannak olyan évfolyamok, amelyek a megszokottnal gyengébb

teljesitményt nyujtottak. (a 6. évfolyam a 2018-as mérésben). Ez az évfolyam

igen vegyes osszetétell, egy jo képesseégli zenei osztaly és egy meglehetésen

gyenge angolos osztalyrol van sz6. Az angol munkakdzdsség kidolgozott egy

intézkedési tervet, melyben meghataroztak a fejlesztés iranyat és modszereit.

Remélem, a kévetkezé tanévben ez az évfolyam nyolcadikosként jobban teljesit

a 2018-as méréshez képest.

2.7. Versenyeredmények

kertleti

févarosilregionalis

orszagos

2014-15.

Kerlleti Angol Verseny 2.

Orszagos Torténelem
Tanulmany Verseny T

Mozaik Orszagos
Tanulmanyi verseny 12.

Keruleti Angol Verseny 4.

Zrinyi Matematika Verseny
2.

Kénytarhasznalati Verseny
4.

Tiszan innen Dunan tal
Orszagos Népdaléneklési
Verseny- kiemelt arany

Simonyi Helyesirasi Verseny
2.,4.

Vers- és prézamondo

Verseny 3.
Szent Laszlé Komplex
térténelem verseny 5.

Méra Ferenc Szévegértési
Verseny 1. és 4.

Orszagos Torténelem
Tanulmany Verseny
2. 3.

Bolyai Matematika verseny
2.

Hevesi Gydrgy Kémia
Verseny 4,

Orszagos Teleki Pal Foldrajz-
eés foldtani Verseny
3.
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kertileti

févarosilregionalis

orszagos

Banhidy Béla Emlékverseny
3

Kertleti Informatika

Alkalmazoi Verseny 2. 4.

Tiszan innen Dunan tul
Orszagos Népdaléneklési
Verseny- kiemelt arany

Keruleti Szévegértés Verseny

Tudasbajnoksag 1. 2.

Orszagos Kamarazenei

- kiemelt arany

1. 4. Verseny 1.
- Zuglo Kupa 1.3. 5. Orszagos Diakolimpia
E Sportlévészet 4,
S Keriileti Angol Verseny 3. Béngész Orszagos
™ Levelezd verseny 1=
Teleki Pal Féldrajz- foldtani
Verseny 3.
Hevessy Gyoérgy Kerlleti Mezei futdas — Budapest 2. | Simonyi Zsigmond
Kémia Verseny 5. Karpat-medencei
helyesirasi verseny 8.
Kaan Karoly Zrinyi llona Matematika Bdngész Orszagos
Természetismeret Verseny Verseny 1. | Levelezé Verseny 5.
3.
r~ | Zuglé Kupa 1.7. | Nyelvész Verseny Z.
)
o | Vers- és Prozamondé Tudasbajnoksag 1.
N | Verseny 6.
Kerileti Kényvtarhasznalati
Verseny 5.
Kerilleti Eneklé Ifjusag 1.
Sportlévészet 1
Kerlleti Szévegértés Verseny | Bolyai Anyanyelvi
j Csapatverseny 6.
Mezei futéverseny 4. | Bolyai Matematika Regionalis Prima-dij
Csapatverseny 2.
© Zuglé Kupa — asztalitenisz 2. | Tiszan innen Dunan tul Tiszan innen Dunan tal
E Orsz. Népdaléneklési Orsz. Népdaléneklési
= Verseny énekegyiittes kat. | Verseny énekegyiittes
~N kat. - kiemelt arany

Simonyi Zsigmond
Helyesirasi Verseny 2

Tiszan innen Dunan tal
Orsz. Népdaléneklési
Verseny Kisegyiittes -
kiemelt arany

Tiszan innen Dunan tul
Orsz. Népdaléneklési
Verseny kisegyiittes -
kiemelt arany

18




Vezetdi program

Palinkas Katalin

kertleti

févarosi/regionalis

orszagos

Zuglé Kupa - sakk 2.4,

Zrinyi llona Matematika

Verseny 6.

Tiszan innen Dunan tul Orsz.
Népdaléneklési Verseny
énekegyittes - kiemelt arany

Tiszan innen Dunan tal Orsz.
Népdaléneklési Verseny
kisegyuttes - kiemelt arany

Eneklé Ifjisag Févarosi
Mindsitd Kiskorus és
Nagykoérus 1.

Herman Otté Orszagos
Biolégia Verseny 1.

Kaan Karoly
Természetismeret Verseny 5.

Kertleti Angol Verseny 4. 6.

Kerileti Alsos népdaléneklési
Verseny kisegyiittes és
énekegyittes kategériaban 1.

Kerlileti Vers- és prézamondé
Verseny 2. 3.

2018-19

Kerlleti Helyesirasi Verseny
2,

Mikulas Kupa —

szinkronuszas 1.

Tiszan innen Dunan tul
Orsz. Népdaléneklési
Verseny énekegyiittes -
kiemelt arany

Tiszan innen Dunan tul
Orszagos Népdaléneklési
Verseny énekegyiittes,
egyeni - kiemelt arany

Tiszan innen Dunan tal
Orsz. Népdalénekiési
Verseny énekegyittes,
egyeni - kiemelt arany

Torna Magyar Bajnoksag
1

Tiszan innen Dunan tal
Orszagos Népdaléneklési
Verseny alsos énekegyiittes -
kiemelt arany

Tiszan innen Dunan tul
Orsz. Népdaléneklési
Verseny alsos énekegy.-
kiemelt arany

RSG csapat
Eurdpabajnoksag 1.

Palmay Lérant Matematika
Tehetségkutaté Verseny 3.

Jedlik Anyos Orszagos
Fizika Verseny 3. 5.

Herman Otto Biologia
Verseny 1.

Kerileti Térténelem Verseny
2

Komplex Nyelvtan Verseny 1.

Keruleti Angol Verseny 2. 3.
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Az elmult 6t tanév versenyeredmeényeit vizsgalva latszik, hogy igen aktivak a
kolléegdk és a tanulék. A tablazat csak Osszefoglalva tartalmazza az
eredményeket, de volt olyan tanév, amikor 27 kiilénb6zd versenyen vettek részt
a gyermekek. A legnagyobb sikerek inkabb a human teriilethez kapcsolhatok,
ezen belll is a magyar és az ének, ahol orszagos sikereket értek el tanitvanyaink
és persze az 6ket felkészité kollégak. Angol versenyeken is helytallnak tanuléink,
és a matematika, biologia, féldrajz, természetismeret tantargyi versenyeken is

rendszeresen jol szerepelnek.

3. Fejlesztesi elképzelések

2001 ota veszek részt az iskola iranyitasaban, mint intézményvezeté-helyettes.
A 18 év alatt a kozoktatas folyamatosan atalakult: valtoztak a térvények,
tantervek, a fenntartd. A joévében is varhaté valtozas, hiszen a Nemzeti
Alaptanterv atalakitasa folyamatban van. A fejlédés képessége benne van a
nevelbtestiiletben, ezt batoritani, segiteni kell, motivalni a kollégakat, 6nallésagot

adni munkajukhoz.

3.1. Személyi feltételek, a szervezet és kapcsolatrendszerének

fejlesztése

Az iskola ebben a tanévben meglehetésen szokatlan, a korabbi tanévekhez
képest kevésbé nyugodt kériilmények kézott kezdte meg a munkat. Ennek oka
egyrészt a korabbi igazgaté nyugdijpba vonulasa, masrészt a masik
igazgatohelyettes tavozasa az intézménybdl. Remélem, ez az allapot a
kézeljovében megvaltozik és ujra nyugodt kériilmények kézott folyhat a nevels-

oktaté munkal!

A két intézményvezetd-helyettes feladatkérét gondosan el kell hatarolni és a
feladatokat ugy kell kiosztani, hogy a teherviselés egyenlé legyen, igy kénnyebb

lesz nekik is a feladataik tervezése, szervezése.
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A hianyszakok betéltése sajnos objektiv kériilmény, amit a nevel6testiilet tehet,
hogy ismeretségi kérében nyitott szemmel jar. Az intézménybdl esetlegesen

tavozo kollégak helyére érkezék kivalasztasanal szempont a fiatalitas.

A jelenlegi szervezeti struktura megfelelé, valtoztatni nem, de finomitani
mindenképpen sziikséges rajta. Példaul a jov6ben szeretnék nagyobb szerepet
szanni a munkakézésségeknek elsésorban az elleniérzések és az onértékelés
terén. Az éves munkaterv megvalésitasaban nagy szabadsaguk van, a
beszamoldokbdl azonban hianyzik az eredmények elemzése, ami azért probléma,
mert ennek segitségével lehet értékelni a tanévet, ha voltak hibak, vagy nem ugy
sikerliltek rendezvények, ahogy eltervezték, az elemzés segit kideriteni, az

okokat, igy a jovében kénnyebb korrigalni, elkeriilni a hibakat.

Szeretném elérni, hogy a jévében az Onértékelési csoport a korabbinal nagyobb
6nallésaggal tenné a dolgat. Ehhez javasolni fogom a csoport kibévitését, igy
egy-egy kollégara kevesebb terhelés jut, eredményesebben végzik munkajukat.

A mindségi munka javitasa érdekében szorgalmazni fogom, hogy minél tébb
kolléga jelentkezzen mindsitésre, mert egy kis ralatast ad a szakmai munkajara

és mert kotelezo is.

Evek 6ta hangsulyozzuk annak fontossagat, hogy az alsé és felsé tagozat kozétti
valtas megkdénnyitése mennyire fontos a tanuldink szamara. A tanév egyik
kiemelt feladata is ez. Véleményem szerint, ha ezt szervezettebb formaban
tessziik, eredményesebbek lehetiink. Tervem, hogy alsés és felsés kollégakbél
alakulion egy olyan munkacsoport, amely Kkidolgoz mérélapokat,
oralatogatasokat szervez, hogy nagyobb ralatasa legyen az alsos és felsés

kollégaknak egymas munkajara.

Nagy hangsulyt szeretnék fektetni a belsé tudasmegosztasra, hiszen, mint az
Onértékelési csoport vezetdje az utobbi években sok kollégam orajat lattam, és
nagyon sok olyan étletet, innovativ megoldast lattam, amit a nevel6testileten
bellil a tébbi kolléganak is érdemes bemutatni. Amikor a Mesterprogramomat
készitettem, annak egyik szegmense a bels6é tudasmegosztas lehetéségeinek a
megteremtése volt. A tapasztalat azt mutatja, nagy igény van erre a kollégak
kérében. A kévetkezd tanévben szeretném, ha mar a belsé tudasmegosztas a

munkatervekben is megjelenne bels6 tovabbképzések formajaban.
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Az elmult tanévben zajlott az intézmény tanfeliigyeleti ellen6rzése. Megkapta az
iskola az ellendrzés megallapitasait, elkésziilt az intézkedési terv. Ennek

végrehajtasa a kévetkez6 tanévek feladata.

Tébb okbol kifolydlag nem toértént az iskola nevel6-oktatdé munkajaval
kapcsolatban partneri elégedettségmérés. Ugy vélem, szikség van a
visszajelzésekre a vezetbknek és a nevelbtestiletnek is, hiszen bizonyara
vannak olyan teriiletek, amelyekr6l nem kap a napi kapcsolatok soran
informaciot.

A szilbkkel valé kapcsolat valtoztatasra szorul. Ennek elsé Iépéseket
megsziintettiik a havi fogadddrakat, mert ha probléma adodott, azt nem azonnal
jelezték a pedagégusoknak, hanem csak a kévetkezé fogadééran. igy eléfordult,
hogy rejtve maradtak akar egy hénapig is fontos informaciok a szulé vagy a
pedagégus elétt. A KRETA rendszer lehetévé teszi a szillék és az iskola kozti
napi kapcsolatot. Fontos, hogy partnerként tekintsenek egymasra szilék és
pedagégusok. Az elmult években megkezd6détt a kbzeledés, tébb olyan
programunk volt, ahol kézbsen vett részt pedagogus és szilé. Ezek sikerén
felbuzdulva a szilék sok otlettel alltak elé, amelyek megvaldsithaték és a

gyermekek érdekeit szolgaljak.

3.1. Targyi feltetelek fejlesztése

Fontos, hogy a szlikés lehet6ségek miatt nagyon atgondolt és takarékos

gazdalkodas mellett se csékkenjen az oktatas szinvonala.

A helyzetelemzés soran kideriilt, az egyik legfontosabb fejlesztési terilet az IKT
eszk6zok megujulasa, ill. azok hasznalata terén mutatkozik. Fontosnak tartom,
hogy azon kollégak, akik igényeltek, de nem jutott nekik laptop vagy tablageép,
hozzajussanak ezekhez az eszk6ézokhdz. Remélem, rovidesen rendelkezésre

fog allni a szélessavu internet.
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A masik nagy teriilet az elhasznalddott batorok cseréje, amely még nem zajlott

le minden tanteremben.

Szerencseésen talalkozott a sziil6i segitdé szandék az iskolai igényekkel az udvar
szepitese szempontjabol (udvari jatékok vasarlasa, failtetés, aszfaltra festett
jatékok létesitése). A hagyomanyos Szil6éi bal bevételének egy részét erre

ajanlottak fel a szilék, a megvalositas még nem kezdddétt el.

Sokkal nagyobb volumeni probléma a mindennapos testnevelés helyszinének
biztositasa, hiszen az iskolanak egy tornaterme van, amely mérete miatt nem
valaszthato ketté. A heti 80 testnevelés 6ra 43 %-a tarthatdé a tornateremben.
Amig jobb az id6, az udvaron lehet 6rat tartani, de esés saros idében a folyoséra
szorul esetenként 3-4 osztaly is. Felmerilt a kézilabda palya befedése TAO-
tamogatassal, de errél végil letett az 6nkormanyzat. A téli idészakban a Postas
sporttelepre jar tobb osztaly, bar igazi megoldast ez sem jelent, legfeljebb enyhiti

a problémat.

Célom, hogy valamilyen forrast talaljak ehhez a sportfejlesztési beruhazashoz.

Folyamatosan keressiik a bevételek névelésének lehetéségeit.

- alapitvanyi bevételek névelése

- jotékonysagi rendezvény szervezése

- bérleti dijakbdl szarmazé bevételek névelése
- palyazati forrasok felkutatasa

- szponzori tamogatas szerzése

3.2. A nevelés-oktatas terileteinek fejlesztése

Ma igen nehéz helyzetben van az iskola. A tarsadalom, a sziilék elvarjak, hogy
az iskolaban kapjak meg a hagyomanyos targyi tudast, mellette az erkélcsi
ertékeket, joInevelt gyermekek jéjjenek ki a folyamat végén. Legyenek képesek
sajat személyiségiik kibontakoztatasara és fogékonyak az emberi kapcsolatokra,
szeressék a hazajukat, magatartasuk és kommunikaciojuk legyen kulturalt.
Természetesen a gyermekek jogait mindenekelétt tiszteletben tartva tegyik

mindezt.
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A neveles feladatat csak ugy tudjuk megvalésitani, ha szorosan egyiittmiikédiink
a szilokkel és gyermekekkel. Olyan ismeretekkel képességekkel kell
felvértezzilkk diakjainkat, hogy képesek legyenek eligazodni bonyolult
vilagunkban, képesek legyenek az 6nalldé ismeretszerzésre, tudjanak egyitt,

csapatban dolgozni.

Az iskola Pedagogiai programja nagyon komplexen tartalmazza a pedagoégiai
alapelveket, milyen tanulékat akarunk nevelni. Ehhez sziikséges a megfelel
kérnyezet kialakitasa, hogy a tantestillet egységesen és kévetkezetesen kérje

szamon a tanuldkat.

Nagy hangsulyt kell fektetni a gyermek- és ifjuségvédelem teriiletére, és ez
minden pedagégus feladata. A gyermekvédelemmel foglalkozé kolléga csak
koordinalja ezt a feladatot. Az iskolai szocialis munkas nagy segitséget jelent
ebben a munkaban, de nem helyettesiti a nyitott szemmel jaré kollégakat.
Tanuldinkat egyre tébb karos hatas éri, fontos, hogy a feltart problémakat mielébb
orvosoljuk, hogy idében eljussanak a megfelelé6 szakemberhez. Nagy hangsulyt

kell fektetni a megel6zésre is.

Az iskola az elmult tanévben elnyerte az Okoiskola cimet. A nevelés egy
sarkalatos pontja a kérnyezet és ember viszonya, hogyan lehet élhetébbé tenni
es hosszu tavon megérizni a Féldet. Ez a sz6 legszorosabb értelmében életbe
vago.

Az iskola f6 vonzereje a zeneoktatas. az ehhez kapcsolédo foglalkozasok alsé
tagozaton a néptanc és a népi gyermekjatékok, melyek épp ugy fejlesztik a zenei
képességeket, mint az egymasra figyelést, a tarsas kapcsolatokat vagy a

kbézdsség fejlodését.

Az iskola fogadja az autizmus spektrumzavarral és egyéb pszichés zavarokkal
kiizd6é tanuldkat. Az eddigi gyakorlat az volt, ha egy ilyen tanul6é érkezett az
iskolaba, akkor az érintett tanarok felvették a kapcsolatot az évodaval a Benedek
EGYMI-vel, hogy tajékozédjanak a gyermekrél. Mivel egyre tobb ilyen tanulénk
van, szeretnék egy képzést elinditani az EGYMI segitségével, hogy a kollégak
megértsek, az ilyen tanulék mas maédszereket igényelnek a megszokottakhoz

képest.

24



VezetOi program FPalinkas Katalin

Egyik f6 iranya lehet a fejlesztésnek a pedagégusok modszertani kultdrajanak
megujulasa, a modern tanulasi technikak alkalmazasa. Természetesen nem
lehet cél, hogy mindenki alkalmazza minden éran a kooperativ technikat, mert
nem minden tananyag, nem minden csoport alkalmas az ilyen technikak
folyamatos alkalmazasara. az viszont elvarhaté, hogy a pedagégusok munkajuk
soran nagyobb hangsulyt fektessenek a kompetenciak fejlesztésére, a tanulas
tanitasara, az IKT eszkdzok hasznalatara. Szeretném, ha a munkakézdésségek
beszamoldiban megjelenne a tanuldéi kompetencidk fejlesztése érdekeében

végzett munka értékelése.

Mesterprogramom egy masik része a bels6é tudasmegosztas szervezése. Az
Intézményi Tanfelligyeleti ellenérzés nyoman készilt intézkedési terv is
tartalmazza az igényt, hogy a tudasmegosztas szervezett keretek kozott

torténjen.

A nevelétestllet magas szinvonalon végzi munkajat, de ezt dokumentalni is kell,
ezért az egyik fejlesztési irdny, hogy az elemzé szemlélet dominansabban
jelenjen meg a pedagogusok munkajaban. Ehhez a munkakézdsségek a
munkatervekben szereplé feladatok elvégzését elemezzék félévkor és tanév
végén, mennyire volt hasznos, a tervek szerint valésult-e meg, milyen tovabbi

teenddk vannak ezzel kapcsolatban.
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Osszegzés

Az iskolankban folyé nevel6-oktatdo munka céljait az altalanos emberi és a
nemzeti értékek tanulokkal torténé megismertetése, elfogadtatasa és atadasa
hatarozza meg. Iskolank alaptevékenységének ellatasa mellett f6 célunk az
ének-zene, valamint az angol nyelv emelt szintli oktatdsa. Az idegen nyelvi
képzés megalapozasan tul célunk, hogy a tanuldkat az ismeretszerzes terileten
minél magasabb szintre emeljuk. A zenei nevelés-oktatas lehetéséget ad az
esztétikai neveléstél a gondolkodas fejlesztésén, és a kézdsségfejlesztésen

keresztil a gyermekek személyiségének formalasara is.

A jelenlegi nevel6testiilet majdnem 80 %-anak allasinterjujan jelen voltam.
Ismernek engem, biznak bennem, odafigyelnek a véleményemre.
Természetesen intézményvezetd-helyettesként kénnyebb volt a dolgom, de
megszoktak, hogy figyelemmel kisérem mindennapjaikat, ha problémaik vannak

szamithatnak a segitségemre.

Ugy érzem, eddigi vezet6i tapasztalataim, a nevel6testiilet bizalma segiteni fogja

intézményvezetéi munkamat.

&ryow. }

Budapest, 2019.11.10.
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